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1. TOCNUAH TAHWUIILYYITA

TecnuiH Hap:

Tecen xaparnax rasap:

Tecen xapankyynax canbap:

Ynn axunnaraaHbl YHOC3H YMrnan:
Tecen xopanknx xyrauaa:
TecnumnH HUAT TECeB:

Tecen xapankyynary:

Xapwunuax yrtac:

Catran 3yvH gapxnaartan TepuiiH banryynnara
Mownron ync

TepunH banryynnara

MapralwcaH caTran 3ynd 6anTrax

12 -18 cap

$57,500 -$397,500

OpxoH anMrmiH HUirMmmnH gaatranbiH rasap
9111-8948

2 TOCIIUAH YHA3CNAN

MoHron yncblH TepuiiH andaH xaardygag 30puysicaH CaTran 3ymH TyCrnamK, YANYMIIradHUm
XYPTI3aMXK Xxsisraapnargman 6ereepn OnoH HUATUAH OWMrONT, XxaHanara cyn Oanraa Hb TOPUIH
3yraac COTran 3ymH apyyn MIHOMIAT A3MXKUX BOLMOro, CaHXYYXUNT XaHranTryrnH yrnMaac TepunH
anbaH xaarygblH CITran 3ymH gapxiaa cyn 6anx yHaacnan 6omk 6anHa. KaHag, MlepmaH, ©OMHeq
COnoOHroc rax MaT eHaep XenKUNTaN OpHYYAbIH TOPUINH anbaH xaarygblH CITran 3ymH Tycrnamx
YANYMnrasHum 604noro, YaHap, XypTasamkTan MoHron yncbir xapbuyynaxag xaHrantryn 6aviHa.

Ync

Ne CaTran 3yiH apyyn

MOHASA 3apuyynaar
TOCBUWNH XyBb

TepunH andaH xaar4ygumH caTran
3YWH Tycnamx, YRYUIrasaHUn
XYPTIIMXK

maanninH 90% erceH/

1 | KaHag 6,3% Topopxon TyBLUMHA XYPC3IH
2 | l'epmaH 11% XyBbcax /Myx OypTaa anraatan/
3 | ©mHepg ConoHroc 1,9% /XyBUIMH | Xga3raapnargman

X3BLUMNA 3px

4 | MoHron

0%

OnoH HUNTUH XaHanara Myy,

YUNYMNraaHmMm gytargan

Cypanraaraap MoHron yncblH TepuiH anbaH xaardgblH 65% Hb apxar CTPeCCUWH
TYBWWHA axunnagar 6ereeq 3H3 Hb LWIMWABIP raprax Yyagamk, XaMmT OfiHbl Xapunuaa, npragag
Y3YYIaX YANYUITa3HUA YaHapT wyyn Heneernx 6awnHa. a1an TepunH Gauryynnaryyn anbad
Xaaryvggaa caTran 3ymH Tycrnamx, 3eBreree erex 0yTauryin, XyBUMH X3BLUIUIAH CITraN 3yN4MATIN
xonboraox, xamTpaH axunnax 60foMX Hb TOCEeB CaHXYYIMWH XyBbA Xsi3raapnaraman 6aviHa.
TUAM33C ONOH YNCbIH XULWWUIT HUALCSH, TOPUAH BanryynnarbiH OHLUOIT TOXUPCOH, M3PraLCcaH
CaTran 3ynygunr 6anTrax, 3esneree erex Gytumir 6mn 6onrox waapgnara 6un 6omk GanHa

3. TOCNUMAH 30PUNTO, 30PUNT

MoHron yncbeiH TepuiiH anbaH xaarygblH CTran 3yWH apyyn MIHOUNT A3MXKNX, CITraN 3yMH
GonoBcpon onrox, axnblH GavpaHg gaxb CTpeccunr Byypyyrk, CITran 3ynWH Aapxnaar 6un
6onrox, 6anryynnarbiH 6y Ta3MXUIAT HOMIrAYYnaX 30pUIIrO0P MIPrIAKAUAH CITraN 3yWYOUNAT OFOH



YNCblH xeTenbepeep MIpPralwlyynaH G3anTrax, TepuiiH GaWryynnaryygag coTran  3yWH
YANYMNIrI3HUIA TOrTONLOOT HIBTPYYIAX.

[133pX 30pUnrbiH XYP33HA Aapaax 30pUNTYyAbIr XaparkyynHa. YyHA:

-MoHron yncag caTran 3yWH YWNYUNII3HUIA TOITONUOOr TepunH Gawnryynnarag HyTarwyynax
CYYpUnr TaBmx

-21 M3PraXnuninH CaTran 3ynymnr onoH yncag /l'epman, ©mHeg ConoHroc, KaHaa/ Maprawyynax
-banTrargcoH MaprawnniiH CaTran 3yNunnr TepunH Ganryynnarag xyBaapunaH axunnyynax

-TepuiH Ganryynnara 4oTop CATran 3ymH gapxriaar 43MXKUX cuctem /6ynruiiH 3esneree, cyprant/
6un 6onrox

-XAIHanNT, YHaMraa, TOrTBOPTOM XONKIMMINH MEXaHU3MbII HIBTPYYaX
4. TECOI X3P3AINXKYYJICHO3P TrAPAX YP O1IYH

v" MoHron yncag ragaagblH eHAep XenkunTan yncag cypanuax, M3pralluCaH CITran
3ynuna TepuinH Ganryynnarag aXxunmnax axasnHa.

v' TepwuiiH anbaH xaarygblH cTpecc Oyypd, CITran 3yWH A3MXKIIAITIN OpPYMH Bypadx
ynMaap TepunH OanryynnaryygblH OyTaamK, anbaH xaarygablH CITrasyl XaHamx
HOMAr4aHa.

v' CaTran 3yyH YANYUNIrasaHUA YHAICHUIN CUCTEMUIAT BUin GONroHo.

5. TOCOJ1 X3APIANXKYYJICH33P APAX YP AYHI TOOH BOJIOH YAHAPbIH
Y3YYNINTIIP

5.1 C3Tran 3yruH yUNYUIradaHUN XYPTIIMXK HIMITAIHI.

- 21 anmrmuiiH 4239 TepunH Ganryynnarag C3Tran 3yWH 3eBreree, O9MXKMI3TMAH YUITYUITS3
OalHrbIH TOrToNLoOTOM BOSHO.

-MapraXknuimH caTran 3aynyannH Xypy axunnax uap Xypaa HOMIrgaHa.
5.2 TepuiH anbaH xaar4ygbiH C3Tran 3yrMH AapxsiaaHbl OQOOIMMIH Y3YYI3NT CakKUpHa.

AHXaH LWaTHbl cydanraaraap COTran XsiMparn, axImblH CTPECCUMH TyBLUMH eHaep Oyioy
“‘ayHOaac 433w’ TyBLWIMHA rapcaH GanryynnarbiH XyBb X3MXK33r TOCIUNH X3PanKUNTUAH Aapaa
XSHanTbIH cyganraaraap 40 xyBb xypTan 6yypyyrnx “ayHa 6onoH 6ara” TyBLUMHA LWWIDKYYIHI.

Ne Y3yynant Cyypb TYBLUMH 30puNTOT TYBLUWH
12025/ 12026/
1 | Ctpecc eHOepTan aXUNTHbI XyBb 68% < 40%
2 | Catran  xAMpanbiH 3Mrar  WuHX | 32% < 20%
TOMAOJITIN XKMIMTHbI XyBb
3 | AXnbIH caTran xaHamx AyHA 605oH | 54% < 30%
[00ryyp XyBb




4 | CaTron 3YWH ynnumnraaHum | 100% 0%
XYPTI3IMXKIY TOpPUIMH Ganryynnara

5.3 BauryynnarbiH 6YyT33MX, aXunrnax op4Hbl Yyp ambCranblH calxpanT.

TepunH GanryynnarbiH XyHUI Heew, yaupanarbiH YHI3Iraarasp XxaMT OfiHbl yyp ambcerarn,
Xapunuaa, axmnblH TryAuaTranMnH 4YaHap 32%-40% XxypTan eceH, TepuiH anbaH XaaryblH
TOrTBOPTON Gargan HaMIr4aX, axnbliH GanpaH gaxb 3epyur, romMmgor, MapraaHbl T00 60OMOH
Npragaac TepurH andaH xaarumg rapragar €c 3yvH romasibiH Too OyypHa.

6. TOCIIMNH XAMPAX XYP33

Xampax xypaa: Monron ync, 21 anmrunH 1,317 TepunH 6anryynnara, 110,345 tepunH anbaH
xaar4

[azap 3ynH xXyBba: MoHron ync
Xyrauaa: 12 -18 cap

Wyyn yp wnm xyptaryma: MoHron ynceiH opoH HyTriH 110,345 rapyn TepuinH anbaH xaarumng;
aXnblH GanpHbl OpPYMH Hexueng TeAUAryn rap OYNUINH OpYMHA COTraN 3YWH 3pyyn MIHOWWH
©0MnoBCPOST HOMIrA3HA.

LWyyn 6yc yp wmm xypTtaruma: Huat 110,345 rapyi TepuiiH anbaH xaarygblH rap 6ynuiH ruwyya,
XYYXOYYAUAH C3TIamn 3yWH 3pyyslT MOHAWMH OOMOBCPON HAMIrgsHa. TepunH Gawryynnaraap
YANUNyymK 6yn MproguiiH CaTran XxaHamk HOMIraaHa.

7. BHeernnH sAMOAN
7.1 ©HeernnH Hexuen 6ananbiH cyaanraa

Mowron yncag 226,496 TepuiiH anbaH xaary axwnnax banraa Gereen aaraap anbaH
XaarygumH caTran 3ymH apyyn M3HAWMVH Tanaapx cyganraa xapbuaHryn ongou 6aratam 6avHa.
MOHron yncblH XaMK33HA, CITraN 3ynH AapxnaaHbl eHeernnH 6angan Hb HAMFMUIH 6ONOH 3ANINH
3acrumH gapamT, caTran 3ynH 60NoBCpOnbIH AyTargarn, Xyyxag 3anyycblH CTpecc, CaTran rytpan
raX M3T OSTIOH XY4MH 3YNSI93C XxamaapaH xanb6an3ax 6arHa. 2021 oHa 7019 npraHunr xampyynax
XUAC3H CITran 3ynH AapxfnaaHbl eHeerniH 6ananbir ToAOpXonncoH cyganraaraap 39,6% catran
ryTpanbiH WWHXTIN, 55% CaTran Tyrwmx xam WuHXTan, 48,5% buennH esaent, Taaryn Magpamx
Unapaar omMeLnx WNHX TAMAINTAN rACAH Yp AyH rapcaH 605 cypryynninH OpunH Aaxb CITran 3ymH
acyyanbir cyanaxag 4 cypard TyTmbiH 1 ammna xoprnox tanaap 6ogox 6ancaH, 7 cypard TyTMbIH
1 amma xopnox Tenesneree 6onoscpyysk 6arcaH, 10 cypard TyTMbIH 1 aMmma Xxoprox oponanoro
XWX BancaH racaH yp rapcaH Hb ©CBOp YEWWHXHUW CITran 3yWH apyyn MIHOuWH Ganpang
HereeTanryyp MoHron yncag caTran 3yWH 3pyyn M3HOUNH Gampang aHxaapan xangyynax
LWaapgnaraTanr 433px cyganraaHbl Yp AyH Xapyymx 6arnHa.

2012 oHg OpxoH avmart CaTrauuiH 3pyyn M3HOWWH TeBeeC XWUUIAC3H cypanraaraap
catran Tyrwnx-18,8%, catran rytpan-4,4%, ctpecc -17,1% racaH ayH rapcaH 6on ogooroop



TOPUINH anbaH xaar4yablH CITranN 3yMH Aapxnaar cygancaH 6angan HuirmmiiH gaatransiH raspaac
eep Oanxryn 6aiHa.

CyynunH xunyyaag TepuiiH anbaH xaardgag gapaax caTran 3yrH TynramacaH acyyanyyn
Hamaraax 6aviraar XHXA-Hbl 2023 oHA xMCaH “TepuiiH anbaH xaarygblH C3Tran 3yrH cyganraa’

aac:

- 68% Hb eHOep TYBLUHWUI CTPECC, axnblH AapamMTag opX byirraa nnapxmmncaH

- 46% Hb axungaa caTran XaHamXrym, MIPraXxxnunH A3MXNar gyTMar rax y3aar

- 61% Hb axrnblH 6aipHbI CITraN3YNH A3MXKIAT, MIPraLUCIH 36Beree aBax HeXLenrymn

- 15-20% Hb WanTraaH Hb Togopxonryn one maxboannH eesgenT, xaHgnara 6yypant mMagapy
Gawraa (ncMxocomMaTuK LLUNHX)
OAraspuviiH ron WanTraaH Hb:
- TorTBOpryn a4aanarn, ync TOpUinH HereeTan OpUmH

- 934 waTHbl yanpanaraac catran 3yvH XynaanT, A3MXKNar 6anxrym
- banryynnarbiH yyp ambcrars, XxapuruaaHbl 3epyns

- CaTran 3yrM4uninH TOrTonuUoo, CTaHAapT, XYHUI Heel, banxryin.

fAasyy Tanyyn
(Strengths)

Cyn Tanyyn
(Weaknesses)

Bonomxyya
(Opportunities)

Awynyyn (Threats)

1. XopanKyyncaH
TypLinaran, aepar yp
AYH rapcaH

2. TepuiH
©04n0roTon HUMLIC3H
3. Catran 3yimH
XYPTI3IMXKUNT
HAMArayyncaH

4. bornHo xyrauaaHg
VP OYHI X3MXKMX
©onomxron

1.CaHxyyrumnH
6onomx myy

2. TepunH wnnasap,
OPOSILOOHOOC LWyyna,
XamaapanTtamn

1. WnHa axnbiH 6Ganp
HOMArgax,
XKUNTYAANUIAH
TYBLUMH Oyypyynax
2. Xopankyynax
xysunbaptam byroy
COHronTTOM

3. TepuinH
YUNumMnras,
OyTaaMXKMIAT
HAMarayynax

4. Ca1ran 3ywH
HArgcaH
xeTenbepTan 6onox
5. Cyypb
cyganraartam 6050ox
6. CaTran 3ynyguninH
epcernaeeH
HAMargax
YagaBXVKNX

1. XyHWin HeeLnH
TOorTBOpryn 6angan
2. TepuinH 03
WwaTHbl banryynnara
Tecnuur
X3PANKYYNIXUAT
O3MXKUMXTY Banx

3. HunrmuiH catran
3YWH 3pyyn MOHOMIH
ONNronTbIr
eepunexen ypT
Xyrauaa waapgax




OHaxXyy Tecen Hb 36BX6H 21 CaTran 3ynymir MaprawwyynaH 6anTrax acyyaan 6umw oM. JH3
©on TepunH anbaHbl CITraM 3yNH TOrTOMLOOHBI LUMH3Y3M, UHCTUTYLMAH TYBLUWHG, C3Tran 3yWH
O3MXKNArMMH cnctem 6mm 60MNrox CTpaTerniH 3XNarn oM. XapBa3 SHAXYY LLUMHIYIIAN aXNaxXryn 6on
TepuiiH anbaHbl xsmpan, 6yTaaMXUNH AOPONTON Hb Laallng yrnam gaamxkpax apcaantan 6anHa.

7.2 XYHU HOOLUNH 6HeerunH banpan

MoHron yncag xwun 6yp gyHgaxaap 150-200 catran 3yny MopRkIaap mx, 4334 Cypryynb
Tercaer 6ereeq XyHUN HEBLMNH TOO XaHranTTanm XaMX33HA4 XYPCaH BOMoOBY axunnax OpoH TOO,
sinaHrysia TepuinH 6anryynnarbiH TyBLUMHA XOMC GanHa.

2023 oHbl 6Gangnaap OypTranTan caTran 3ynyaunH 75 rapyn xyBb Hb YnaaHb6aartap xotoa
TeBnepceH 6ereeq OpoH HYTIMNH Banryynnaryygan M3praxnuinH CTran 3ynd axunnax opoH Too
ayTMmar, Hexuen 6onomx xssraapnargman 6arHa. TyyHUnaH TepuinH GanryynnarbiH TYBLUMHA
CaTran 3yN4nH OPOH TOO TOITMON BaTtnargaaryn, TeCeB CaHXYYXKWUMT XaHranTrymn, MapraxnunH
OPYHbl O3MXNAr cyn Ganraa Hb 9H3 YUINIANA3P axunnax CoHupXnbIr Byypyymk 6anHa.

OH3 Hb TepurH GanryynnarblH A0TOO4 OpPYHbl COTraN 3YWMH ASMXITOMMAH TOrTONLOO CyI
GanraarniH Har ron wantraaH 6ok, axunnarcablH C3Tran 3ynH Aapxnaa, 6yteamk, Garaap
axunnax Yaggap, xapwvnuaa xaHgnarag ceper Henee Y3YYIK GanHa.

NiAMA caTran 3yrnd MIpraXunTHYYOunr TepunH Ganvryynnarag TOrTMOS axunnyynax apx 3ynH
yHACUAr 6ypayynax, opoH TOO BOMOH TOCeBT Tycrax, MIpraXrnuiH OpYHbIr A3aMxux 6oanoro
X3PaNKYYNax Hb H3H Laapanaratai OavHa. 3H3 Hb 36BX6H XYHUA HEBLMNH OHOBYTON
awmrnanTbil  XaHraag 30rcoxry, “cotran 3ywH [dapxnaatai TepunH 6Gawvryynnara’-bir
TOMNeBLUYYSIaX Cyypb HexXUen 600X oM.

Byc HyTar TapxanTtblH 6angan OHuror, Hexuen 6aragan
YnaaHbaaTap xoT Coatran aynyaunH 70-80% | COMYT, ©onoBcponbiH
TOBMepPCeH Ganryynnaryyn, XyBUWH TeBYYA
onHoop 6anpnagar
AAMIMnH TeByya Xasraapnargman 6onos4 AAMIMIH HargcaH AMH3IMar,
LeeH Tooroop bavraa OonoBcponbiH rasap, rap 6yn,
XYYXOMIH Ganryynnarag
axunnagar
CymabIH TyBLUUH Bapar 6anxryn LleeH TOOHbI CymabIH CypryynbA n
CaTran 3ymd 6anpar
OHurown 6ycyya (yyn XacarunncaH 6angnaap Yyn YyypXanH ©onoH XuUn
yypxamn, XUrmmiH OpYMbIH xamraanax 6auryynnarag caTran
CcyMm) 3yn4 axunnagar




8. YUN AXXUNINATAAHbI TeNneBneree

8.1 Ynn axunnaraaHbl A3/IF3P3HIyn TeneBrieree

Ye Ynn axunnaraa Xyrauaa Xapuyuax XamTpax
war 339H Ganryynnara
1 TepuinH andaH xaar4yablH 2025.09-2025.12 TecnuinH TepuitH

COTran 3yWH 3pyyn M3HAUNH Oar anbaHbl
X3paryas waapgnarbiH 3eBnen
cypanraar LUMHIYMN3H aBy yp
AyHr 6onoscpyynax
2 “TepuinH anbaHbl Maprawcan” | 2025.09-2025.12 cap TepunH 3acruiiH rasap
CaTran 3ymy OpoH Toor anbaHbl
G6aTtnyynax 3eBnen
3 CaTran 3ymnygmmr COHroH 2026.01-2026.02 cap TepunH TepuinH
Lanrapyysmk, ropas xXumx, anbaHbl an6aHbl
XyBaapunax 3eBnen 3eBnen,
anMrumH
yanpanaryyn
4 MapgaagbiH cypranTbiH 2026.01-2026.02 cap TepunH AAMIMIAH
Oanryynnararam xamTpaH anbaHbl yavpanaryya
axunnax rapas banryynax 3eBnen
5 OnoH yncbIH cypranTblH 2026.03-2026.09 cap TepuiH 3acrninH rasap
xeTenbepT xampyyrnax anbaHbl
3eBnen
6 TepuinH andaHbl M3PraLLCaH TepuiH Tbb
CaTran 3ynyagumr 6anTrax anbaHbl
xeTenbep 6onoscpyynaH, 3eBnen
OPOH TOOHbLI Byc caTran
3yN4aninH Heew, Bypayynax
7 TepuiH andang caTran 3ynH 2026.03-2026.09 cap TepuiH 3acrninH rasap
Tycnamx, YUIYmunrasHumn anbaHbl
TOrTONUOO HABTPYYISXHA 3eBnen
LWaapanaratan 6oanorbiH
B6apumT Guumr GonoscpyynHa
8 TepunH anbaH xaar4ygblH 2026.11-12 cap TepunH
COTran 3yMH apyyn MaHAMNH anbaHbl
X3paruas waapgnarbiH 3eBnen
cypanraar LUMHIYN3H aBy yp
AYHr 6onoscpyynax
8 YHanrag, TannaH, TorrBopTon 2026.12 cap TepunH
Tenesnent anbaHbl

3eBnen




8.2 CypranTt siBargax 605IOMXXTOW yJiC OPOH, xeTenbepyya

Xamaapax c343B Aasxuanryn 3 yncag MIprolyyncHI9p Teceng XamparfgcaH CaTran
3ynumg cypanucaH Typlunaraa ConunuoH TepuiiH anbaxg caTran 3yrMH TOrToruoor HyTarwyynax
©oanoro 6onoBcpyynaxag Ynrnax gapaax 3 ysncbir COHrOH aBcaH.

Ne Ync XeTtenbepunH | Xyrauaa Xamaapax Tannbap
Hap c349B

1 lepmaH - Occupational | 6 cap *AXKIbIH BanryynnarbliH c3Tran 3ym,
yrc & GanpHbl CTPECC | XYHUA  HEBUUWH  CITran
(BepnuH) | Organizational MEHEXMEHT cygonan, axunygblH caTran

Psychology *banryynnarbliH | 3yiH apyyn M3HOUIAT

- Workplace CcaTran J3MXKNX cTpareru,

Mental Health cygonanbiH KOYUMHIMAH ~ TEXHUKYYONIAT

and Coaching YHA3C aryynsa.

Techniques * Kornutue 3aH | Cyprantag N'epmaH gaxb ux
YUNUIAH cypryynuyg ©onoH
apraynan MIpPraxnunH 6anryynnaryya
« CoTran 3yWH | XamTpaH OpOSLOX, NPaKTUK
KOYYMHT 6a | TeBTaN, cypanraaHg
cynepsus cyypuncaH cyprant

saBargaHa.

2 ©MHeg - Crisis 6 cap *  XampanbliH | TepuiH fanryynnarag
Conoxroc | Intervention & ven  y3yynax | axunnax 6yn  xymyyct
(Ceyn) Mental Health caTran 3YWH | 30puynicaH  CaTran  3yWH

Policy in Tycnamx TYPraH Tycnamx, 6o04norbiH

Government *bavryynnareiH | 6onoscpyynant,

Settings TYBLUHWIA TOITONLOOHbI O3MXKNar,

- resilience OaviryynnarbiH T3CB3p

Psychological XODKYYI19X TOBYIIPUIAT  HOMIrAYYIaX

Resilience xeTenbepyya apryyabir XamapHa.

Training . TepunH | COMNOHroCbIH YHO3CHUN

Methods anbaH CaTran cyananblH XYP3anaH
XaarygpblH GonoH wux  cypryynuyg
caTran 3YMH | XamTpaH 30X1OH baryynHa.
3pCOdSINIH
MEHEXMEHT
« CaTtran 3yWwH
6opanoro
6onoBcpyynax
apra 3yM




3 Kanapg ync | - Mental 6 cap OnoH HunToa | TepunH GanryynnarbiH

(TopoHTO) | Health in the cyypwcaH XYP33HA caTran 3YWH
Public Sector caTran 3YWH | YANYMIT3 Y3YYIaX CUCTEM,
- Applied YANYUIT33HUA | KITMHWK NPakTuK,
Clinical 3arsapyyn cynanraaHg cyypwncaH
Psychology in *banryynnarblH | Xaparnaa 33prumnr
Organizations TYBLUMHLG, XOCnyyncaH cypranTt (oM.
KNWUHWK  CITran
cyanan

X3parnax apra
* Keric aHanus,
npoTOKON
©onoscpyynax
*SMNNPUK
cynanraa 6a
HeneennunH
YH3Mraa

9. TOCNUAH TOFTBOPTOW BAUANbII XAHIAX CTPATEIU

TecnuiH yp QYHr yPT XyrauaaHg xagaranax, eprexyynax 30punroop gapaax TOrtopTon XenkSimimH
5 4nMrnanunr XapankyysnHa:

1. Coatran 3ynunnH anbaH Tywaansir anbaxyynax.

TepuiH anbaHbl canbap 3eBnena “TepuH andaHbl M3PralC3H CITran 3yn4y” racsH anbdaH
Tywaanbir WNHI3p 6un 6onrox, TepunH anbaHbl aHrvnan, 33parnang opyynaH, ONOH YNCbIH
cyprantag xampargax, TercCeH CaTran 3ynygunr tepunH anbadbl canbap 3esneng GanHrbiH
OpPOH TOOTOM aXWUnnyynHa.

2. CaHxyyXunTuiH 4oTooA4 3X yycBap 6umi 6onrox.

TepunH GanryynnarbiH XXun 6ypuinH TOCeBT “CATran 3yMH YMNYMragHui 3apdan” racaH aHrunan
HAMax caHan 6onoBcpyymk, CaHMMMH 9amTan xampTaH axunnaHa.

3. YHAacHun maprawwyynax tes 6anryynax

OnoH yncbliH xeTenbepT xampardaH TercCeH CaTran 3ynuupg Typlunaraa AOTOOAA0O TYraax
3opunroop “TepurH GanryynnarbiH C3Tran 3yuYMnH MIprawyynax cyprantbiH Xxetenoep”
GonoBcpyynHa. OHaxyy xeTenbepeep fapaarviH YEWWH CITran 3ynygunr gotoogod 6anTrax,
GOrnMHO xyrauaaHbl CypranT, 4aBTaH CypranT 33par YYpar rynuaTraHa.

4. Xyynb, 604N0rbIH TYBLUMHA Tycrax

“TepuiiH anGaH xaarygblH C3TrAN 3yWH XxamraannblH 6ognoro” 6Gonoscpyynax caHan
6onoscpyynaH, TepuiH anbaHbl 3esnen, Xyynb 3y, AOTOOA X3PrUH fAaMaHg TaHunuyyrnHa.



3acrmiH raspblH 6ognorog HunuyynaH OMA, BLUYAamTtam xamTtapcaH >Xypam, TOrtoon,
6oanorbiH 6apumT Grunr 6aTnyynax anxmyyablir XMAHI.

5. HaanTTam xamTbIH axunnaraa, TVHLLIJ'ISJ'II/IVIH TOrToJ1LoOo

OnoH yncbiH Gauryynnaryygtan /ConoHrocblH OrnoH  YncblH XamTblH - AxunnaraaHbl
BavryynnarbiH (KOICA), ypT XxyrauaaHbl CaHXYYXWNT, M3PraXMWH 36BereeHnin XamTblH
axunnaraa epHyynHa. MeH yncblH 60MOH XyBUWH WX [A334 CYPryyrb, MIpProXxnuiH
Oavryynnaryyaram rypeaH TanT TyHWnan OanryynHa /Maprawyynax, cyganraa, apra 3yuH
Javpknar r.m/

10. TECeB, XoPOHI'© OPYYINANT

TecBMIr caHXYYXKYYI1axa4 ONOH yricbiH Ganryynnara, XenknuinH xetentepyyn, HAArMUAH
XapuyunarbiH TYHLUASNMIAT TaTaH oponuyynHa.

1. OnoH yncag Mapraluyynax cyprantbliH YHAC3H 3apaan /am.gonnapaap/
XyBunbap A B C
Ne | 3apanbiH Tepen 1 XyH 5 XYH
/yncbiH XaMKa3aHA/ /6ycunanaap/
1 | CypranTbiH Tenbep /6 | $5,000 $25,000 $105,000
cap/
2 | Ambapax 3apaan /cap | $9,000 $45,000 $189,000
oyp/
3 | Hucnarmnn  3appan | $2,000 $10,000 $42,000
[2Tan/
4 | DaaTran, Bu3, owuuur | $800 $4000 $16,800
6apumT
5 | CypranTblH $700 $3500 $14,700
mMartepuarn, onuur
6apumT
Hunt $17,500 $87,500 $367,500
2.HamanT 3apgan /am.gonnapaap/
YaupanarbiH 3apgan | $10,000 $10,000 $10,000
[TecnuinH Gar/
XAHaNT-LUUHXUNT2, $5,000 $5,000 $5,000
cypanraaHbl 3apaarn
CypranTbiH Aapaax | $25,000 $20,000 $15,000
HABTPYYNANT, A4OTOOA apra
XIMXK33
Hunt $40,000 $35,000 $30,000
3.Huit Teces
CoaTran aynyamiH | $17,500 $87,500 $367,500
cypranTblH 3apaan




TecnuiH  xaparkunTuiH | $40,000 $35,000 $30,000
3appan
Hunt $57,500 $122,500
/201,250,000 /428,750,000
Terper/ Terper/

Terpereep (1USD= -3500 Terper)

11. XAHANT-LUWWHXWUIT 33, YHIJIIN 33

TecnuitH XaparknnTuiH Oyx WaTtaHa YaHap, yp Heneer XsHax, 30punToT Yp AyHA Xypd
Oyn 9CaxXmnr TOoH 60NOH YaHapbIH Wanryypaap yYHasHa.

1. XaHanT-WUHXUAragHMI ron wanryyp y3yynant /Key Indicators/

Ne Y3yynant XAMXKMX HIPK Cyypb TYBLUMH 30puUNTOT TYBLUWH
12025/ 12026/

1 | Catran 3yW4aguiH - TOO XYH 0 21
/M3praLcaH/

2 | CoTran 3yMH YWANYMIrasHUn TOO 0 1,317
TOrTONUOOr  H3BTPYYMC3H
TepuiH Banryynnara

3 | CTpeccTan aXunTHbl XyBb % 68% <40%

4 | Catran XaHaMXTan % 46% < 65%
QXMUINTHbI XyBb

5 | YunumnraaHg xamparacad XYH 0 110,345
AXUNTHbI TOO

6 | banryynnarbiH yyp % 46% <70%
ambCrarblH 3epar YHaNraa

2. XsaHanTblH ye waT /Monitoring Timeline/

Ne Ye wart Xyrauaa Yin axunnaraa

1 | Cyypb yHanras 2025.12 Coatran 3yWH pfapxnaa, CTpPecC TYBLUMHI
YHOM3X aHxaH WaTHbl cyganraa

2 | ABUbIH xaHanNT 2026.06 Maprawwyynax cyprantag xamparfacaH caTran
3yN4ablH SIBLUbIH TannaH

3 | YUnumnrasHum 2026.09 TepuiH Ganryynnarag HOBTPYYNaNT,

TYPWUNTBIH XAHANT ypba4NNCaH HEeNeennnH YHanNraa

4 | DUCWIWH YHaNrag 2026.12 Yp AYHIMAH TOOH cydarnraa, YaHapblH AyH

LUNHXUITI3

3. YHanrasHwun apraynan
» TooH cypanraa:

-TepuitH anbaH xaarygblH CTPECC, CITran XaMparibliH OHOLWMITOOHbI acyynra (DASS-21,PHQ-

9r.m)




-Catran xaHamx, 6anryynnarbiH yyp ambcransiH nHgekc (Likert scale 1-5)
» UYaHapblH YHONraa:
-Apvnunara (yanpanara, TepunH andaH xaarymg caTran 3yn4maran)
-OoKyC rpynn Xananuyynar
-YVnumMnrasHum Kkenc cyganraa r.m
» [ynuatronuiH wanryyp:
-TecnuiiH XyrauaaHpg, ynn axunnaraar Xapankyyrk 6yn acax
-CaHxyyrminH 3apasibiH TannaH, yp awur
12.2 Xapuyuax 0yTay 6a MaaaannuiiH yperan
XaHanT, YHAMragHUM yHAC3H b6ar: -TecnuiiH 6arMnH 2 axunTtaH

Magaan XeHONeHTMNH YHINI33: -OUCUIAH WaTtaHg xapaaTt 0yc YHanras xunx 3eenex oar /mx
0930 Ccypryynb, cyganraaxol 6ar/

TannaHrmH gaBTamx:
-Ynupan OypunH SBUbIH TannaH
-OUCWIAH Yp AYHIMIAH TannaH
-XepeHre opyynarygag 3opuyrncaH TannaH
12. XaBcpanTt
12.1 C3Tran 3yM4Munr COHroH Lanrapyynax wanryyp
1.EpeHxun waapanara:
-Catran cyananbiH 6akanaBp 6G0M0OH TYYH33C A33LU 33parTan
-Mapraxnaapaa 2+ Xun TacpanTryn axunnacaH TypLunaratan
-MoHron xan Aaap CoTran 3yMH OHOLLSION00 XMNX YagamXKTaun, aHrn XanHnin MaanarTan

2. Tycran wanryyp

Ne Wanryyp Tannbap OHoo

1 | bonoBCpoOnbIH 33par Bakanasp-10 oHoO 15
Maructp-15 oHoO

2 | AxnbIH Typwnara 2-5xwun-10 oHoO 20

6+ xun-15 oHoo
BaviryynnarbiH caTran
3yN4433p axunnacaH éon
+5 oHOO




3 | CaTran 3yMH OHOLUNOrOOHbI M3ANar DASS8 PHQ-98 GAD-7 15
33Par YHAMr39HYYaunr
awwurnax 6ancaH Typwnara
4 | Apwnuynara CaTran 3ynymiiH éc 3ymnH 30
Oanpan, Toxuongon
LUNMAB3PNIaX Yagsap

5 | AHMAN X3NHWIA M3Anar IELTS oHooTOWN 60N 10
6 | XyBUINH Xerkus, maHnannan CV, acag, apununaraap 10
OYFH3H3

Hwuiit 100 oHooHooc 80+ aBcaH CaTran 3ynyguMnr COHroH LwanrapyyrHa.
12.2 C3Tran 3yvH OHOLWNOrOOHbI X3parcnyyn

1. DASS-21 (Depression, Anxiety, Stress Scale — 21 items)

3opwunro: Catran rytpan, TYTLyyp, CTPeccumH TYBLUMHT X3MXKUX.
Awmrnant: CyynuiH [0500 XOHOTNIMH COTran3ynH Sanpang YHIMraa erHe.
Xamxaac: 3 024 XxamMkaacTan (depression, anxiety, stress), Tyc 6yp 7 acyynTTan.

2. Big Five Personality Traits (NEO-FFI)

3opunro: XyBuiAH 3aH TeNBUIAH TaBaH TOM X3MXYYPUIAT TOAOPXONITOX.
XaMXaac:

* Extraversion ([agarwaa 4ynirnacsH 6arngan)

» Agreeableness (3BTan bangan)

» Conscientiousness (XapuyunaraTtan 6angan)

* Neuroticism (CaTran caHaaHbl TorTBopryn 6angan)

* Openness (HaanTTan 6angan)

3. MBTI (Myers—Briggs Type Indicator)

3opunro: XyBb XYHWUIA Teper, aXunnax XaB Masrmmr TogopXOnsox.

XoMxa3C: 16 TOPNMIH XYBb XYHUI X3B MasirT aHrMHa.

Xocnonyya: Extraversion—Introversion, Sensing—Intuition, Thinking—Feeling, Judging—
Perceiving.

4. GHQ-12 (General Health Questionnaire)
3opunro: EpeHxnin caTranaynH apyysn M3HOMAH 6aiansIr TO4OPXOMIIOX.
AwwvrnanTt: CaTranayiiH acyyaan, CTpecc, CaTran rytpasnbiH 3pCOdMMNAM aHXaH waTtaHg,
NNPYYIHA.

12.3 Ambpapax 3apanbiH A3NrapaHryn /am.gonnapaap/
Kanapg ync /1 cap/

Ne | 3apanbiH Tepen 1 XyHun capblH AyHaax | Tannbap
3apgan (USD)




1 | banp $800-$1,500 XoT OGonoH 6GanpHbl Tepneec
XamaapHa
2 | Xoon xyHc $200-$400 9pTa3 X00M XMiNX 3apaan
3 | HuiATMIH Ta3Bap $80-130 OloyTHbI  XeHrenenTan capblH
Tacanbap
4 | HoM, XM433MMIH X3parcan $70-125
5 | UHTepHeT 6a rap ytac $50-100 YANUNNrasHum baruaac
XxamaapHa
6 | Opyyn MaHAWIH AaaTtran $50-125
7 | Bycag 3apgan $150-300 XyBUIAH X3parnaa
AOyHpax 3apaan $1,400-2,600
"epmaH ync /1 cap/
Ne | 3apanbiH Tepen 1 XyHuR capblH AyHaax | Tannbap
3apgan (USD)
1 | banp $380-$760 OtoyTHbI goTyyp 6aip
2 | Xoon XyHc $270-$380 [9pT33 X00N XMNX 3apaan
3 | HunTtuiH 123Bap $50-100 Xarac xunuinH Tacandap
4 | HoM, XMY33MnMH Xaparcan $20-50 CypranTblH MaTepuan HoM
5 | UHTepHeT Ba rap ytac $20-50 YANYNNrasHuim baruaac
XamaapHa
6 | Opyyn M3HOMIAH gaatran $110-130 OwyTHyynan 30puyncaH
XOHrenenTTan gaatran
7 | Bycapg 3apgan $50-100 XyBUINH X3p3rnas
OyHaax 3appan $900-1,570
©wmHepg Conoxroc ync /1 cap/
Ne | 3apanbiH Tepen 1 XyHun capblH AyHaax | Tannbap
3apgan (USD)
1 | Banp $260-$600 OoyTHbI AOTYyp Gaip,
XyBaanucaH 6anp
2 | Xoon XyHc $200-300 ["9pT33 X001 XMNX 3apaan
3 | HunTtuiiH 133B3p $40-60 CapbiH Tacanbap
4 | HoM, XMY33MNNH X3aparcan $40-75 CypranTblH MaTepuan HoM
5 | UHTepHeT 6a rap ytac $25-40 YRNUYMArasHUm baruaac
XamaapHa
6 | Opyyn MaHAWH gaatran $75-100 3aaBan paatran
7 | bycap 3apgan $40-110 XyBUIH X3parnaa
OyHpax 3appan $680-1,285

5. AyHpax 3apaan -$1,500




12.4 Tecen x3aparkyynary 6arunH TaHunuyynra

Osor Hap

Mapraxun,
39par

AnbGaH
Tywaan

Typwnara

Tecenn
rymuaTrax
Yypar

HapryiH XynaH

OpXx 3yny,
caTran
cyanaay
/maructp/

Xampanr,
oproro
LUMMTI3TNAH
ep
xapuyLcaH
yICbIH
6anuyaary

-2023 OoHA
“Yxaanar axnblH
Ganp” Teceng
baruiH
TULLYYHI3P
caTran 3YWH
3eBnereer
MPraHg  Xyprax
axun xapuyuaH
axunnacaH.
-2024 OHblI
OpxoH aMrumnH
HuarmmnnH
paarranbiH
razapt “Catran
3YWH
papxnaaram
xamT OnoH”
Tecen
caHaa4naH
X3P3ANKYYIICIH.
-2025 OH
TepunH anbaHbl
3eBreneec
30XWNOH
GanryyncaH
“TepuiiH anbaHsbl
pedopm-6ugHun
Wnnasan” HapTan
cypanraa, ap4aam
LLUNHXWUINTI3HWIN
OyToan

TecnunH
SarnnH
axnar4aap

MaH3opurteiH Manbagpax

SaniH
3acary
/maructp/

3axupraa,

XAHaNTbIH

XONTCUNH
aapra

2018-2023 OHbI
X00pOHA,
-PoboTbIH
NpoLecchbiH
aBTOMaTmXKyynant
Tecena OGarunH
TULYYHI3p  yWn

TecnuinH
barvmH
rULLYYHI3P




axunnaraaHsbl
npouecchiH
3yparnan raprax
axunnacaH
-Yxaanar axnblH
Ganp Teceng
oarnmnH
TULLYYHI3P
NpraHAa
ynnumngar
YUNYUIragHum
X3CrUmr
npoLecchbiH
camxpyynant,
pata erergen
yycrax axun
XapuyuaH
axunnacaH
-banranb
OpYMHg  239NTaM
HOroOH
Ganryynnara
Tecena GarunH
axnardaap TycC
TYC aXxunnacaH.

YKapranblH XanuyHaa
i A

=

"padmk
aunsanHep
/6akanaBp/

MagaannuiH
TEeXHOMNOrnnH
M3PraXNnNTaH

-2022 ong Mon-X
MHHOBaLUMIH
xeTenbepT
PoboTbIH
npoLeccbiH
aBToMamKyynant
TecnumH GarnmH
TULLYVH

TecnunH
darvmH
rULLIYYHI3P




