OPXOH AMMI'MIMH HUMTMUMH JAATTAJIBIH T'A3PBIH XYHUI
HOOIINNH XOIKJUINH XOTOJIEOP

Har: X6TONBEOPUNH YHA3CNAN

1.1. XemenbepulH olnzonm:

TepunH GavryynnarbiH 30pUNT, YUT YYPrUNUr OYPSH X3PIaNKYYaxag XYHUN HOOLUMNH XODKWA
yyxan yypartanm Tyn auMrmiH HUArMmnH gaatranbiH ra3pbliH “XyYHUN HOOLMINH XeNKNNNH xeTenobep”-
NI GONMOBCPYYITK X3PINKYYN3X Hb 3YWTIN MK Y3C3H 60HO.

1.2. XemenbepuliH yHO3C:

XeTenbep 6onoBcpyynax yHA3C Hb:
-TepuiH anbaH xaar4umviH cyprant,
-TepuiiH anbaH xaardyninH axxunnax Hexuern, HUArMUIMH batanraa
XYHWIA HEBUUNH TeneBnenT Hb GanryynnarbiH cTpaTtery TenesnereeHs TycrargcaH 30punt
GonoH cTpaTerna yHA3CNacaH G6arnx 6onHo. MeH Tyc HuiirmuiiH gaatranbiH raspbiH xXyBba OnoH
YNCbIH YaHapblH yavpanarbiH Tortonuoo 1ISO 9001:2015 ctaHgapTblH Xypa3aHg ©GonoBcpyyncaH
YaHapblH rapblH aBnarag ....”OHaxyy ax/ble YaHapmal 2yluysamaaxal MapeaWwcaH, Yyadsapiaz, €c
3ylimati XyHuUl Heeyulie xeaxyynaxad baliHea aHxaapy XyHuUl HeeuutiH 6005102kl OHO84YMOU 30XUOH
balicyynHa” rax TycracaH. banryynnarbiH 6yTalL 60MOH XONKIMWH CTpaTern Hb XYHWUA HEOUMWIH
TONOBNeNTUNH HAr Xacar 6arx 60NHO” rax Tyc TyC 3aacaH Hb XYHUA HOOLIMNH TONEBMNONT XUNX 3pX
3YWH yHAO3C 6omk GarHa.

1.3. XemenbepulH 3opuynanm:

XeTtenbep Hb auMriH HUArMmMiiH gaatranbiH ra3pbiH XYHUA HEOUNNH yanpanarbiH yiun
saBUag oponuox 6yx HUMMUIH AaaTtranbiH 6anuaary, axwnTaH, anbaH xaaryva 3opuynargaHa.

1.4. XemenbepulH x3p32U33:

Monron yncelH TepuiiH anbaHbl LUMHIYNANT Hb TOpUIH Banryynnara 6yp TepuiiH 30punT, Ynr
YYPrYAr LOMXOH, M3AMar YaaBapTan, ragaag, 4OTOOA4 OpuYHbl eepunenteq YsiH XaTtaH 30XWULOX
yaggar TepurH anbaH xaardygaap rynuatryyimk, Mpragag onp, Xoparudar Hb XaHracaH 4aHaprtan
TOPUIAH YINYUAII3T y3Yyax yypar xapuyunarbiH Torronuoor 6un 6onrocoH 6anHa.

OH3 Hb MaHam XaNTC33C OHeerNnH TaBUraax Oy eepynenTUnH LWNHIYNANNAH Waapanarag
HURLAXYNL, M3ANar yagsap Oyxuii xyHuh HeeuTan Gawnx, Gawryynnaraa cypanuard 6anryynnara
BONroH Xenkyynax, XyHUi Heeuee 4 BanHra xenkyyrmk 6anxblr Wwaapgax 6anHa.

1.5. XemenbepuliH 30puszo:

XeTenbep Hb XYHUA HEBLMNH yampanarbiH 30Xvuyyrax MexaHusMm, Yun axunnaraaHsl

yampaamk, yirnan 6omk, ynMmaap 6anryynnarbiH yiun axunnaraa 60m0H XYHUI HEeLMIAT Xenkyynax
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1.6. XemenbepuliH bymasu:

XeTenbep Hb Japaax Xacraac OypaaHa:

v' XeTenbepwuiiH yHA3Cnan
XeTenbepuiiH apxam 30pUnro
XeTenbepunH ctpateru 3opunTtyyn

XeTenbepunr Xxaparkyynax MexaHuam

NN

XeTenbepuiH yp oyH

1.7. XemenbepuliH ye wam:

XeTenbep Hb uar xyrauaanbl xyBbg, 2017-2021, 2022-2025 OHbIr XaMmpaHa.

Xoép: AUMTUNH HUATMAVH OAATTANbIH FA3PbIH
YN AKVNNATAAHbI CTPATEY

2.1. AimaulH HutiemuliH OaameaarsibiH 2a3pbiH AJICkIH Xapaa

Manan 6anryynnara 2030 oH raxag OyX HUATUMH HAcaH TYPWWAH HUArMUWH GaTanraar
XaHraxynu Yyagamxram, HUIArMUAH gaatranbiH Lory, ynuunras 6yxun Jaatrardy 60nHo.

2.2. Yun axunnacaaHbl QpX3aM 30puUsi20

bug [HaatryynaryvMiHxaa wWTran HauWgBap, CI3TMAN XaHamkaap YHInNarasx  HUAMWAH
JaaTrasnblH YANYUIraar XypraHa.

2.3. YH3 ysHa: LUYXIP

Ww- wnnaar, MOPIraliC3H

Y- YH3HY, EC 3YUT3W

X - XAMTPAH AXKNIJIAX yagBapTan

9 - JENA3IN, TYCH

P- 3PY XYUTIW, BYTI3NY CAHAAUNATATAN

2.4. Yun axunnacaaHdaa 3pxaM/ax 3apyum

ARMIMAH HWArMUMIRH gaaTtranbiH rasap Hb 6epunH 3pXaM 30punroo OypaH XaHraxblH Tyna
Japaax 3apumMyyabir 3pxXaMIiaH axunnada. Yyna:
o HwuirmuinH paatranesiH canbapbir MaHannHa.
o Cypu4 xenkux 3amaap mMaanar, YagBapbir 6mi 6omnrox
o Xaparnaryguir 6apuwkaancaH 6anryynnara 6omnox
o Ec 3yiir apxaMnacaH xamT OfioHY yyp ambcranTtai 6yTaany 6airyynnara 6anx
o boagnoro xapapkyynax, MIproXxnuinH yiun axunnaraadHbl yYWn ssuag OfioH YICbIH
CcTaH4apTbIr HABTPYYSH X3P3NKYYNax
o LWuH3 caHan caHaauynarbir JPIANXMWIDK, XapuyuCaH axungaa YuH CITranaacad
XaHaaHa.
Oarasp 3apumyya Hb HuMrMunH gaatranbliH raspbliH axwuntaH, anbaH xaardygaac ywn

axunnaraa siByynax, YWnuunrad y3yynaxaaa 6aviHra apxamnax 6amx yHaT 3ynn 6onHo. HunrmuinH
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AaaTtranbiH rasap Hb COEr, YHINAIMXKWUIAT Guii GONroxod YWrNarAceH A0Toon yaupAnara, 30XMOH
Gaviryynantaap xaHraH axwunnaHa.

2.4. Yiun axunnazaaHbl cmpame2uliH 3o0pusiam

HuirMmnH pgaatranbiH rasap Hb Xyyrflb TOrTOOMXXOOP OMFOr4COH YHAC3H YU YYpar, TYYHA
HUMLLYYN3H TOLOPXOMIICOH OPXAM 30pUITO0 XaHraxag YvrnacaH gapaax CTpaTtermnH 30puntyyabir
XAPANKYYIIHI.

1. ©coeH dasuiux 3pMaN33/1Mali M3P23UICIH, Yadeapriaz, éc 3ylimal XyHul Heeuyutie 6ypayyriHA3.
1.1. HwaT axmnTHyyagaa WwunH3 6a WMHINAr MIA33NAN, MAANAM ONroxX CypranTbiH TOO!
HAMarayymx 1 axuntaHg HOOraox OyHAX Larunr HAMarayynax
1.2. LuHasp axnng opcoH anbaH xaarygag gagnaraxmnx 60noMxmir 6ypayyrx, Xyynb
TOrTOOMX, €C 3yW, XapunuaaHbl Tanaapx MOANAr onrox cyprantaHg OypaH
xampyynax
1.3. AxwunTaH anbaH xaarygblH 3aH xapunuaa, éc 3ynTan xonbooTon romanbir 0yypyyrmk
axunnax
2. HulemulH OaameanbiH VYU axunnazaazaa uae ypaa/mkud calbkpyyrmk,  XyyrnulH
Xapa2xunmute xaHeax axusnaHa.
2.1. TlpoueccuiiH SBLbIH XAHaNTbIr CamXpyyrnaH axuntaH anbaH xaarygblH angaa
rapraxaac ypbauunaH COprnmmk yn Toxmpnbir 6yypyynax
2.2. WnapcaH yn TOoXupnbir OYpaH 3anpyyrk OaxuH rapaxaac ypbauurnaH Caprumnax
apra XaMxaar 30XvMoH Banryynax
2.3. 3acruiH rasap, sam OOMOH 4334 raspaac WPYYIC3H Xyyfib TOrTOOMXWIAH
OMenanTuiH TYBLUWHI BanHra g3aLwnyynax
3. TyHwran xaMmsiH axurnazaaz 0dMXUH XxapuryaH yp awuemat xamMmpaH axurnax
3.1.  Xapwunuary 6anryynnarbiH ropasHuin GMenanTuinH TyBLUMHI BaiHra A33Lunyynax
3.2. [aaTryynar4miiH CaTran XxaHaMXumnr 6anHra HaMarayynax
3.3.  Xapwnuary 6anryynnaryynag tasurgax waapgnara, wanryypyyabir 60noBCpoHrym
Bonrox, TyyH4 HUMUC3H BanryynnaryyablH Toor 6anHra HaMarayynax
4. CaliH 3acaanarbla X3p32xyysk, un moo baldnbie xaHeax axusnaHa
4.1. CaHxXyyrunH gaHc, TamnaH maa33 O0noH yrn axunnaraaHbl Tanaapx M3g33nnavnr
un To 6onrox
4.2.  HwirmMuiH gaatranbiH TeB, OPOH HyTruiH Gaiiryynnaryynan “BUL ABUITATYI
XAMT OJIOH” ypua xegenreeHuir epHyymx, “ABUNTTAAC TATTAJIBCAH XAMT
OJIOH” 6onHo.
5. [aameyynac4ydad xapaauyaa waapdnazad HUlUCIH YaHapmau yUln4unease XypasHa.

5.1.  AXun onror4o0C UPYYNCaH caHan romasibiH TOO XaMXK33r Tacpantryn byypyynax
5.2. WNpragsg onrox T3TraBap, TATIOMXKUWH TOrTOONT, ONrOMThIr XYYyNWAH XyralaaHa
XOHIeH Lyypxan LWNNAB3Pnax
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5.3.

AXun onrord gaatryynarygblH M3A33MNUMNH CaHr YH3H 36B Oypayynax, mpraaag

XOHrex Lyypxam, COENTON, XYHA CYpTanryn YANYUImK axxunnax

l'ypas: AMMIMAH HUATMUWH AAATIAJbIH TA3PbIH XYHUA HOOLIMUH
©HeerMmH YamPanArA

3.1. AMrniiH HUarmmnH gaatranbiH ra3pbiH XYHU HeeuniiH yanpanarbiH SWOT LWNHXKKMraa

0TOO4, XYYUH 3ymniyya

Haeyy man

Cyn man

e AXNbIH XaMT OJIOH 30XuX TYBWWHA 36B
TONeBLUCeH, M3ANIar yp 4agBap CcaunH, Har
axxraac Heree[ xepBex YagsapTamn

e YoupgnarbiH 6ar canH 6ypacaH 6a eepunent
LUMH3YMANT, MEHEXMEHTUIT O3MXKOAT.

o HNWArMUNH xamraannblH YRAYUNras y3yyngor
TYn NpraguimH XaHgnara canH
AaatryynaryziblH TOO eCex xaHanararam

o TexXHUK TOHOI TEXeepemX, Nporpam XaHramx
canH

o XyH OYPUINH XNNX aXXIbIH YT YYP3I TOLOPXOWN,
QXM TOFTMOJSTKCOH

e bavryynnareiH  gotoopn
Oanryynant canH

o Xuwimr apxmeTan

o XYHUI HEeLMIH Nporpam —

https://hrm.csc.gov.mn/hrsuite/employee/

OPYHbI 30XMOH

o XYHUI HeeUMH gyTargan

e [1porpam xaHramx CanH X34un 4 03 WaTHbI
Oavryynnara, TOPUIAH GavryynnarbiH
XOOPOHAbIH yangaa xon6oo myy

e LlanuH xaHramx, ypamuwyynnblH TOFTONLoo
cyn

o LLIMH3 axXnnyablH cypranT, XenknuinH acyynan
ayTmar

o X3BMan M3O39/UTMAH  XOPIrcrasp peknam,
cypTanuunraa Mmyy uauargnar

e Opyyn M3HOMWH JaaTtranblH caHraac rapcaH
3apgang TaBux XsaHanTt cyn

e banryynnara, faartryynardammnH
xamraanax axun cyn

e ONOH Xun X3BLIC3IH TepuH anbaHbl apra
Oapwun eepunergexgee ygaaH 6anx

eMYnNnr

Bornomx Bapxwaan
e Yageapnar MaprawicaH 6Gar  6ypayynax | ¢ OOUKH 3acrmiH xampan
oonomxTomn e byxumpacaH nprag gaatryynard 6anuaardgan
e Xapuyunara, ypamiuyynanbiH cuctemM | xangax
HOBTPYYNaX BONOMXKTOM e HunrMmmnH paatranblH  TOrTONUOOHA  YNC

e /lprag pgaatryynarygblH XxaHanarbir eepunex,
HuirMmumnH  gaatranbiH - Tyxal  XyyrnuiH
M3[/13ra3p XaHrax 60noMKTomn

o XamparganTbIlr HOMIrgyynax 00nomMKTon

e [apgaag xapunuaar eprexyynax, Typlunara
CONUNLOX OONTOMXXTOM

e YNn axunnaraaHbl MPOLECChIr XOHreBusiex

©ONOMXKTOMN.

o HNArMunMH gaatranbiH WWHAYNAM YIANYMArag,
OPYMH  YEeUNH MEHEXMEHT  HIBTPYYNaX
BGONOMXTOMN.

TOPUNH OPONLIOO HAMIrAdX

e [laatryynary nTran angpax, roMmaon raprax

e Nprog HWArMWH paatransiH Tanaap 6ypyy
mMagaanan  aeax 6ycgaa  gamxkyynax,
Aaarryynary Xoxmpox

o IHTEPH3T, LaxmMM CYImKaaraap 339Hrym xyaan
M333m1311 Tapxax

e banuaaryniH 30XUMKIYI yunanaac
WwanTtraanaH 6anryynnarbiH H3p XyHA, YHaX

3.2. XYHUM HOOLIMNH CTaTUCTUK M3O3311311

-TepwuiiH 3axupraanbl anbaH xaary-32

-TepuiH ynnumnrasHum anbax xaary-8

-HunrmmnH paatranbid Teneenery-10
Hwiat 50
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TOPUWH ANBAH XAArYablH AHITUINARN, 33P3rN3N33P

HuirmuminH
[aaTtranblH
Teneenery
22%

TepunH
3axupraaHbl
anb6aH xaar4
67%

3.XyncumH 6angan

OparTan-8
OmarTam-32

TepuiH anbaH xaardng /xyncaap/

= Opartai = OMarTan
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4.HACHbI AHTUNAN /6adicyynnazaap/

16 1
14
14 1
12 4

10 4

f
4
K| 3 3
o
a a a
a T T
3135 3540 4145 4650 51-55 S0

P 2125 2630 B
xypTanx Ao
HUUT AXKUNTAH
marucTp GypaH AyHA
14% - 8% TeXHUK

M3pPraXnunH
8%

6akanaBp
70%

4. XYHUN HOOLUMNH M3AJSINUAH CUCTEMUIH OHEOIrnIH bargan

ANMIMAH HURrMmMiiH gaatranbiH ra3ap Hb TepuinH anbaHbl 3eBnenninH noptan CUCTEMUIAH
nporpamMm XaHramxwmiH paryy OypangoxyyH Xe4enreeHun xun OypunH Tannadr raprax OanHa.
OHAXYY XYHUA HeeUWUWH yaupanarbiH M3A33MIMNH caH aXUNTHYYAbIH O3MNM3P3HIYA MIAI3NANNAT
OypaH opyyncaH 6a TeB cepBepuiir Llaxnm OpasHIT CymkaaHUA cepBepT BampLuyynaH 6yx TepuiiH
Ganryynnaryyn oHnaviH xanb6apasp M3433/1133 LWMBX OpyyraH OypanaaxyyH XegenreeHnn TannaH

M3433ra3 raprax 6OJ'IOM)KOOp XaHrargcaH.
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XYHUA HOOLIMWH YOUPONATbIH TYNTAMOCAH ACYYANYYA

v XYHWIA HEOUMINH yaUpANarbiH CTpaTermnd MexXaHn3MbIr camxpyyrnax

<

BanryynnarbiH 30puUNT, YUr YYPIrUAr X3PIANKYYNax ryrAUsSTronunH yaupanarbiH TOrtTonuoor
TOneBLUYYSIaX

TepuiiH anbaH xaar4yablH Xapunuaa xaHanarbir CamkpyyInK, €C 3ynr TenesLyynax

XYHUN HEOLMIH 8epunenTuiiH yaupanarbir Xapankyynax YagaBxXunr camkpyynax

TepuiiH anbaH xaar4yablH LanuH Xenc, ypamilyynsnblH CUCTEMUIAT BONOBCPOHTyNn 60nrox
AXVUNTHYYAbIH HUArMUIAH B6aTanraar xaHrax acyyanbir LWMNABIPAaX

TepunH anbaH xaardgpblH CypranTbiH X3paruaar TOQOPXONITK,yaMpAnarbiH YagaBXmMnr Xenkyynax
TepunH anbaH xaar4ygag WWHS 3aH YN TONeBLUYYII3X X3paruds HaMargax barraa

TepuiiH anbaH xaar4ablH Kapbepbir XONKYY19X TOrToNLoor TONeBLUYYIaX

TOpUNH XXMHX3HS anbaH xaarygblH TOFTBOPTOM aXUIITyyIiax MexaHM3MbIr camkpyynax

XYHWIA HEOUUNH yaupanarbiH acyyanaap ragaa, 40TOO4 XaMTblH aXunnaraar Xenkyynax
XYHU HEOUMINH yanpanarbiH M3433 I IMNH CUCTEMUIT Camxkpyynax

XYHUN HEOLMINH 3PCO3NUAH yaupanarbiH YagaBxXumr camxkpyynax

NN N N N N Y N N N NN

BanryynnarbiH XenknuinH xaHgnarbir XyHUN HEeLUNH XeNKNNTIN X0N00X YadaBXUir XenKyyrax

Oepes. AVMIUAH HUATMWUAH DAATTANbIH FA3PbIH
XYHUA HOSLINAH XKW, CTPATETY

4.1 . XyHuli HeeuyulH xeaxnultH cmpameau

4.1.1.AiMrmiH HuirmuwnH paatranbiH raspblH XYHUA HOOLUMWH yaAupanarbiH  XYp3sHAa
O3BLIYYIK Oy cTpaTermnH 30punTyyn;:

Hs2.XyHul HeeyuliH youponaabiH 402y MexaHU3Mbl2 Mmesieawyysax

Tyc Oanryynnara Hb TOPUAH 30pUNT, YUr YYPIUAT X3PANKYynax O0MoH Tapryynax
30pUATYYAbIr XaHraxblH TYN4 XYHUA HEeUWWH acyyanaap 30XuuyynanT Xuik, 3ym 30XUCTOW
XODKIMUAH TYBLUMHA, XYPraX, ©epunent Xunx Yyparton. XyHUA HeeuuH yaupanarbiH XypasHa
30XMUYYynanTbiH FON MEXaHW3M Hb XernknuiH y3an OGapumTnan, xetenbep, ctpaTterun, Tecen,
Tenesneree GONMOH Tepen OypunH apra XaMXadHyyn O6avx GonHo. 3Arasp Hb XYHUA HEBLUNH
yanpanarbiH Tanaapx axnblH yaNpAAMKUAH YYPar ryduaTraHa.

OH3 XYpasHA Aapaax apra XaMXaar XapanKyysHa.
. XyHUi  HeeuumH xeTenbep, Tenesneree GoONoBCPyynaH BaTnyymK XapanKyynax,
X3PANKUATUMII 30XMOH BanryynanT, yaupanaraap xaHrax
. XYHWIA HEBUUNH acyyanaap ragaaj, 4oToo4 XaMTblH aXunnaraar Xenkyynax apra Xamxad

aBy banx
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Xoép: TepuliH 3o0punm, yue yypautiz Xapa2XXyy/13x30 YUu2/13C3H 2yuuyamaaaulH

youponaablH mo2mosyo02 mesieswyynax

TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb, TepuiiH anbaHbl WWMHATIAN Hb TOpUMNH Banryynnaryygaac yp
OYHO YMrnacaH, BGyTaarasxyyHa cyypurncaH yavpanarbiH TOTTOMUOOHA LMIMKUX 3PX 3YWH OPYHbIT
Oypayymk barnHa.

OH3 Hb Ganryynnara ymn axunnaraaHbl TIpryynax 4urnanasp 6ognoro GOnNoOBCPYYx,
cTpaTern 30punTod XypaxX apra 3amaa TOL4OPXOWSoX, ynmaap TepunH anbaH xaardvg yun
axunnaraaraa Tenesnex, TannarHax, YHarmK AyrHax, xapuyuara TooLox M3anar Yagsap 933MLUImnx
saBaan oM.

OH3 XYPasaHA Aapaaxb apra XaMKaar XapankyyHa.

. Byx watHbl yavpanaryyn 6onoH 6ycag anbaH TywaanTHyygag cTpaTern TeneBrenT,
FYNUSTrONUAH MEHEXMEHT, 604M0rblH OYH LWWWHXWUAM33, XAHANT LWWHXUMAS, YHINMA3 XUAX 33par
acyyanaap maanar yagsap 6uin 60nrox apra Xxamxaa aBax, Xapankyyrnax 60M0H TenesLUyyNax axnbir
30XWOH Banryynax.

. MynuatranuiH  yaupgnaratam  xonbooTton  pgarax  mepgex Oym  3px  3yWH
akTyygbir 60noBcpoHryn 6onrox Tanaap xondoraox apx 6yxun Ganryynnarag caHarn, AyrHanT erex
lypae: YoupOdax anbaH mywaanmHyyObiH MaHnalnax yp Yyadeapbi2 Xe2)XYy/13X

MaHnarnnan rogar Hb Waapanaratan xapunuaar TOrmrooX, aXXUnTHYYAbIH 3py Xy4, aBbAachIr
JanynaH, TOAOPXON Yp AYHA YMIIYYA3XMIAH 33ParLda TOpUIH anbaHbl YHIT 3yWIC, €C 3ynr XyHAITraxX
YagBap oM.

XaMrunH caiH M3Lnartak XyMYYCUIM COHIOH LWanrapyynax Hb 6anryynnarbiH youpanarbiH
YP HeneeTan MaHnaunnbIr XaHraxag xadrantram 6yc tom. HOX-niiH gapra 6o5oH 6ycag HaNKWIAH
yavpanaryya Hbe MaHnannmblH yp YagaBapbir XenkyyncaH 6anx Tyxannban:

. BanryynnarblH X3aMX33HA CTpaTerMnH TyBWWHO OOA0XK CITIAX, 30pUNrogo0 Xypax apra

3aMbIr 36B TOAOPXOWNIMK Yagaar 6anx,

. BanryynnarbiH gotood 60M0H ragaag opyHbl XYPaaHA yp OyToaNTanm axrbiH Xapunuaar oym
oonrox,

. Bycagran Henee Byxun axnblH Xxapunuaa TortToox, bycabir ypuanaH ayyaax yagaar 6amx

. ©epunH 6ueap ynrapnaH eepuiree ganynax, Wygapraap axuwnnax, bycaag ypam xanpnax,

30pUNKYYIX Yagaar 6aunx,

. Bycoaap xynasH 3eBLUeepyyx, Yp AYHA XYP3aX 33p3r ron Yagsapbir 333MLLC3IH 6anx,
Youpaax anbaH TylaanTHbIr Unyy H33aNTTan 6ereeq epcenfeeHnii 3apyMaap COHIrOH Luanrapyymk
TOMUIICHOOP, MeH 3apum anbaH Tywaang 6ycag 6anryynnarbiH TepuiH anbaH xaardvmr CanraH
axunnyyncHaap 6aunryynnara XoopoHAbIH e[4ep TYTMbIH XaMTblH axunnaraar camwxkpyynaxag Tyc
0am 6ornHo.

OH3 Xypa3HA Aapaax apra XaMKa3r XapankKyyriHa.
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. EpeHxuii meHexep 6onoH 6ycag meHexepyyounr “Cypanuard 6anryynnarbir Xenkyynax
MaHnannan” cypranTblH xeTenbdepT 6ypaH xampyynax,
. EpeHxnii MeHeXxXepuinH yp AYHrMIAH rapasHa MaHnannax yp Yageaprtan xonbo0oTon 30puntbir
TOLOPXOM TyCraH TYYHUIT QYTHIX LWanryyp y3yynantuir 60noBCpoHryn 6onrox
Hepees: AxxunmHyy0 xyHul HeeyulH youpdnazad “©epynenm” xulix 3aH yunuiH
XxaHOna2ad macpanmeayl cypasnyax, Xap32XXKyyax

BariHra xyBbcaH eepuneraex 6anaar ragaaa, [OToo4 opymH 60noH BanryynnarbiH XenKnminH
XaHanaraac xamaapaH XYHUMW HeeuunH yaupanarbiH  TOAOPXOW  acyyanaap eepunent,
LUMHIYNSNTUIAT TacpanTryn Xunx waapgnararam 6angar.

©epunenTunH MeHEXMeHT:

YovpanarbiH X9B Maarynur eepunex, YWn axunnaraaHbl LWWWHI apra 3ambir A3MXKUX LUMHI
XaHgnara, YHaNaMXK, XaM XaMXKa3 6a €C 3yNr TOQOPXOMIMOH X3BLUYYI3X 6GOMOH 30XMOH 6anryynanTbiH
XyBb[, LUMH3 30punro, ByTay, ynn axunnaraaHg Wumknx 6yx acyyanbir TONeBMex, Xapankyynax ymn
axunnaraanyygpir 6arraax 6angar.

OH3 XYpaaHA Aapaax apra XaMXaar XapanKyyIHa:
. Yanpanara “XyHui HeeuuiiH ygmpanara’-blH YMInanasp M34nar Yageapaa Xenkyyrax
. AnbaH xaarymg “©epunenTunH MEHEXMEHT -UNH YagaBxaa camkpyynax
Tae: AlimauliH HutlicmuliH OaamearnbiH 2a3pbiH 30pUSIM, Yu2 yypauliz Xap32)Xyyaax XyHul
HeeuuliH x3p32y332 MoOopPXOUIIK, XaHa2ax

HWirMmMnH gaatranbiH ra3pbiH YN aXxunnaraaHbl 30pyro, 30pUnTbIr X3pankyynax asuag
Wwaapgargax XyHUM Heeuunr YHIImK, Xaparuaar TOrToox Llaapgnaratan. Xaparuaar xaHraxgaa
HI3NTTAN BPCONASeeHNIA 3apumMaap COHIOH LuanrapyynanTt siByyrk, Mpasayna waapgargax anbad
Tylwaan, OpoH ToOo, M3gnar, yp 4Yagesap 6a 3apaneir TycracaH ©GavryynnarbiH XyHUA HOOUWAH
TONeBNereeTan HArT ysanayynaH X3pankyynax apra XaMxad aBHa. XYHUN HeeuunH TeneBnenT Hb
GanryynnarbiH YWn axunnaraaHbl X3TWUAH TeneBnereeHa TycraracaH 30punT GOnoH cTpaTtervg
YHO3CnacaH Ganx 6onHo. banryynnarbiH 6yTay, 60MOH XerknuinH cTpaTtern Hb XYHWA HOOLMIAH
TONeBNenTUNH Har Xxacar barHa.

OH3 XYpasHA Aapaaxb apra XaMKaar XapanKyyrHa.

. Xonboraox axunTHyydag XYHUW HEeeUUWH cTpaTern Tenesnent xunx GonoH 60noBCOH
XYYHUI X3P3ruadar TOAOPXOMNox Yagasx 6um 6onrox
. “XYHUI HeBUUNH cTpaTtern Tenesneree”’-HO GOMOBCOH XYYHUM X3Paruldar TOOOPXOWMNOX
BONOH XxaHrax apra 3ambIr TyCraH XapanKyyrax aXInbIr 30XMOH Ganryynax

3ypeaa: AnbaH xaa24Oble X02)XXYY/13X, Kapbep e2cex cmpameau x3pa2)xyynax /Mepum/

HunrmMmnH gaatranbiH anbaH xaarygbir XenKyynax ragar Hb Laalma ynam ux xapuyunara
XYI133X, Kapbep ecox 6OMOMXKTON XYHUIA WMAAB3P raprax Yyagsap, Xxapwnuax ypnar, €c 3ynH Xam
XAMX39, eepuiiree yxamcapnax yagsap 39par Wwaapanaratan Magnar, Maprawmn, yp Yagsap 60noH

3aH YANMRH Oycad LWWHX YaHapbilr Hb A33LUNYYN3X 30pUroTon yAaaaH XxyrauaaHbl 6o4noro
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TOeneBnereeTan, 30XMoH Gavryynanttam ynn axunnaraa tom. OH3 Hb HUMrMUIH gaatranbiH yin
axunnaraaHbl Oyp TOPXMINH ©6pUNenTTan XOCcnyyrcaH Hexuena yp AyHTan 6onHo.

OH3 XYpaaHA Aapaax apra XaMK33ar XapanKyYIHa:

. TepuiiH anbaH xaar4abir LWWMK COHrOX MeXHaHM3MbIr 60NOBCPOHIy 60Mrox,

. AxunnTHyygag 6arnraa HyyraMman Heeuunr NnNpyynax MexaHmam 6umm 6onrox,

. AnbaH xaarygbir eepuneH 6anpllyynax, kKapbep ecrex Torronuoor 6ypayynax,

. TyxalH aXUNTHbIF XOrKYYNax Xaparudar GanryynnarbiH TIpPryynax uurnan, eepuynentepg

yanayynaH TOOQOPXOnox,
. TyxanH aKUNTHbI XENKIMUAH X3P3rL33HMIA XaHranTbir 30XMOH Ganryynax apra Xxamkas aBax.
Honoo: XyHul Heeyulia apcOanuliH youpodnazaap xaHaax
bavryynnarelH youpanara Hb 30pUAT, YUr YYProa TacpanTrym XOpankyyibK vYagax XyHuin
HeeuMnr Tenesnex, sMap 4 Hexuen bangang yycd 605ox yp garaBpbir TOOLCOH, TYYHUIAT GanHIrbiH
OanaH bangang awurnax maragnan, 6oanoroTton 6anHa.

OH3 Xypa3HA Aapaax apra XaMKa3r XapankyyriHa.

. OpcanvinH yampanarbiH Tanaap Xonborgox axunTHyyd MOANar Yaasapaa A99LWnyynax,

. TepunH anbaH xaarygblH TOFTBOPTOW, MIPraliCaH Barx 3apynMM XaHrargax MeXaHWU3m
Bypayynax,

. MaprawcaH, YagaBxTtan anbaH xaardgbir TOITBOP CYypbLUMATAA aXunryynax cTpaTernnr

camkpyysk, anbaH Tywaan axmynax 6ognoro 6apumrtnax,

. AnbaH xaarygag xepBex, Canrax, HEXeH axunnax, XxaBcapy axunnax Yagasxu 6uim 60nrox,
. BavryynnarbiH 30xvoH 6anryynantbliH 60noH 6yTuniiH eepunentes 6anaH banx,

. AXUNTHYYOaA AaBxap MIPraxun, MIprawns, yp Yyageap 6uin 6onrox,

. TepunH anbaH xaarygblr eepuneH banpLuyynax, Unyyanuir wnnaeapnax 6ognoroton 6anx,
. XedenvepunH [OTOOAbIH 3ax 333133C OWYHbl eHOep YagaBxuTah WProgunir COHrox

MexaHu3am 6ypayynax,
. “HurmunH paatraneiH Teneenery”, “UIHTepHWIMN” Tecen xeTenbepyyaunr yprarmkiyynaH
X3P3ANKYYIDK, HAATMUMH JaaTranbiH canbapbiH 60MoH TepuiiH anbaH xaardygbir 6anTrax, Heeu
Bypayynax,
. XaMT onHbl AyHO XamTad yyp ambcran 6ypayymk, 6araap axunnax yagsapbir eHOep
TYBWMHA Bannrax, apxancaH axun, axunnax 6yn 6anryynnaragaa eepMnmcer CaTranasap xaHgaar
XaHgnarbir 6ypayynax.

Haidm: ”Cypanuyazy 6alicyynnaza’” 60/120H €6p4u/K mesiesuwyysax

Cypanuary 6anryynnara: ©epuiH yWwn axunnaraaraa cavxpyynaxblH Tyng Tacpantryn
cypanuax, cypanuax LWWH3 apra OGapunbir nasBXTaW xaparnagar Gauvryynnarbir “Cypanuary
Gawnryynnara” raxk HopriaHa.

Magnar yagsap 6uin 6onrox ABAMLIN A3MXWK, 646p TYTMbIH aXWn Hb cypanuax, Xenkux

Taatan GoOnoOMXKOOp XaHrax Gamgar axsiblH OpPYHOOP Hb cypanuard Ganryynnarbir TO4OPXONSHO.
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BavryynnareiH 6yx TyBWWHA CalH XapunuaaTan, XamTpaH axunnardug MI4Nar, M3433/133
X00POHA00 BariHra conunuox 6anaar.

TepwuiiH 3axupraaHbl cypanuary 6anryynnara Hb Yn axunnaraaHbl YagaBxu cavTan TOpUNH
anobir 6ypayynaxag Wunasapnax yypar rynyatraHa.Cypanuary 6anryynnarbiH yinn axuwnnaraa Hb
XYH OypurH M34nNar YagBapbIr 0334 33prasp awurnax, LIMHI3P cypanuax siBOSbIr XeXyyraH
O3MXNX33p 30xMOH Gawvryynargana. Cypanuard 6avryynnara 6anx 30punro Hb TepuiH anbax
Xaar4nmH 60NoH TepuiiH BanryynnarbiH 30pUNT, YWT YYPIUAM XaP3NKYYax YN axunnaraaHbl YagaBx
O33LLNIICHI3P X3PINKUHI.

OH3 XYPaaHA Aapaax apra XaMXaar XapanKyyIHa:

. Byx waTtHbl yanpanaryyn 6onoH 6ycag anbaH TywaanTtHyyaag “Cypanuary 6anryynnara’
OO0noH “OepunenTuitH yampanara’-blH acyygnaap OWnronT, Magnar 6mn 6onrox,

. Cypanuary Ganryynnarag waapgarggar yaupgard, 6ar, 6ynar 60noH XyBb XYHUI M3anar
YaaBapbIr XeNKYYnax Lory, MexaHn3am 6ypayynax

Ec: Huliim an6aH xaa240bIH cypa2asimbiH X3p32U332 MoOopX0oUsI0X, X3ap32U3a2 xaHaax
uwx 6yp3aH moamonyoo 6uli 6onzox

Cyprant: AnbGaH Tywaanbir OypaH 3pXx33 X3pIaNKYynaxag Laapanaratan Maanar,
M3pPrawnuinH 6anTran, yp YagBap gytargax Oy yen TepuinH anbaH xaarduir Tycram O3nTracaH
xeTenbepuiiH aaryy cyprax ynn siBy.QH3 Hb TOOOPXON XyrauaaHbl, TO4OPXON YNUIMANNAH TOPOIHKCOH
cyprantag gaBTaH cyprax, 1-3 capblH cyprantbir 60rMHO XyrauaaHbl MIprawun A33LWnyynax, 3-
6 capblH CypranTtbir 4aXMH M3PraLLyynax raX HIPIaHa.

Magnar yagBsap: TOAOPXON OPUUHA TOAOPXOM YW axXunnaraar rynuatrax XyBb XyYHUN YagBap
raX onnroXx 60nHo. YyHA OHOMbIH M3ASIar, NPaKTUK yp YagBap, SPXOMM3H A334ANnaxX 3ymnc byoy
XaHanara 33par xydumH 3yunc 6avHa. Magnar vyagBap 6w 6onrox acyyanbir 6anryynnarbiH yun
aXxunnaraaHbl ©epyYnenTTan yanayyrncaH Toxvmongona n yp AyHTan 6arHa.

OH3 XYpa3HA Aapaax apra XaMK33ar XapanKyYIHa.

. TepunH anbaH xaarygblH CypranTbiH X3parL3ar TOOOPXOMNOX, X3Paruaar xaHrax yagasx ouvmn
oonrox

. CypranTblH xeTen6ep, TenieBnereer raprax, Xaparkyynax

. 35-aac 493 HaCHbl TepuH anbaH xaarygblH CypranTblH  X3paru3ar TOAOPXOWSK, XaHrax

apra xamxas aBax
. LLnHasp axunng opox axunTHyydad laapanaratani CTaHgapTblH M3ANar vagsap /LWMHI
QXUNTaH HyTarwyynax, anbaH xapar xeTnenT r.m/ 333MLLYyIax TOorTonyooTon 60nox
Apae:Hulim anbaH xaa240ad wuH3 3aH yUnulH xaHonazbi2 Mmesieewyynax
OH3 XYpasHA Aapaax apra XaMXaar XapanKyysHa.
. AnbaH xaarygag 3aH YWNWAH XaHanarblH Tanaap OpYMH YEeWWH OWAronT M3anarnnir oum

oonrox
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. XYMYYC XO0OPOHAbIH Xapunuaar A3MXKUX, XapuruaH onnronuox Hexuen 6anansir 6ypayynax,
XaMTbIH a)kunnaraaHbl A3BLUUNTTIM apra 6apun, apra xaparcan 61 60nrox, Xxapankyynax
. Bynar, 6ar, XacruH XenknuUnr 43MKMX apra Xaparcan oumn 60nrox, Xapankyynax
. Bynryya 60noH Xxymyyc XOOpOHAbIH Xapunuaar nasaBxXumkyynax yyp ambcranbir 3pyyrmKyynax
Hexuen 6ononuoor 6ypayynax apra xaparcan 6ui 60Mrox, XapanKyynax

ApeaH H32: TepuliH anbaH xaa24Oble aXKusax Hexuesl, HulieMuliH 6amanzaazaap
XaHaax MexaHU3M meJieeWwceH b6alx

OH3 XYpasHA Aapaax apra XaMXKaar XapanKyyIHa.
. TepunH anbaH XxaardumH axunnax Hexuen, HUUrMuMrMH Gartanraar xaHrax xeTenoep,

Tenesneree 6onoBcpyynax

. TepunH anbaH xaarymir matepuannar 6aas, TEXHMK X3P3arcriadp XaHrax TeneBrnereeTsn
B6anx
. AXUNTHYYObIH HUArMWIAH BaTanraar xaHrax acyyanbir TepunH anbaxbl Tyxam XyynunH garyy

OYP3H X3paNKyyaxag Wwaapaargax XepeHrmir anMruiH HIArmmnH gaatranbiH ra3pbiH TEOCOBT XU
Oyp TycraH xapankyyJnk 6anx
. AXINbIH Yp AYHI33p HAMIrAan xenc, ypamuyynan ofnrox 6anx xxypam b6atarnmk Xapankyynax
. LlanuH xenc, ypamLuyyninblH CUCTEMUIT epcernaex YagBapTtan 6onrox

ApeaH xo0ép: XyHuli HeeyuliH youpdnazblH acyyodnaap 2adaad, domood xaMmbIH
axusinazaaa xe2Xyysnax

OH3 XYpasHA Aapaaxb apra XaMKaar XapankKyyrHa.
. XYHUN HeeUUNH yaupanarbir Xenkyyrnaxag TepuiH 3axupraaHbl TeB Gawuryynnara, OfoH
yNCbIH GanryynnarbiH A3MXKNIAr Tycranuaar aBax, XamTpaH axunnax

ApeaH 2ypae: XyHull HeeuuliH M3033J1/1UliH UX 6ypaH cucmemmal 60s1coH 6alix

OH3 30pUNTbIH XYP33HA, AOP AYPACAH apra XaMXKaar aBy X3p3anKyyIIHa:
. XYHUN HeeuUNH yavpanarbiH M3O33MNUMWH NpOorpaMMmbIr OHNANH Xxanbapasp awwurnax
TEXHUKUIAH Hexuen Bypayynax
. XYHUA HOOUMAH M3O33MMAUAH NPOrpamMM XaHraMXWinH Hyyunanbeir xamraanax acyyanbir
xonborgox 6aviryynnaryyaran xamTpaH LWninaBapniax
. XYHUN HOOUUNH MIOJ3MMUAH CaHr OPYUH YEUNH TEXHUIOTrMWH Jaryy yycrax, allurnax,
apxuBnax axunnaraar 6onoscopryin 60nrox

Tas:XOTONIBEOPUUTI X3PIAMKYYN3X MEXAHU3M

5.1. XeTenbepuiir xapankyynax apra XamMmxa3aHui Tenesneree

HunrmmnH paatranbiH gaprbiH 6atancaH “XyHUM HeeuunH XenknuiH xetenbep’-uiH
CTpaTeErnH 30pUNTYYAbIr XaHrax “XeTendepunr Xapankyynax apra XaMXa3Hun Tenesneree”-r oyHA
xyrauaa /2017-2021, 2022-2025/-aap 60n0BCpyynaH XapankunTuir 30X1oH bawryynHa.
5.2.XeTenbepuinH caHxyyXnnT Hb gapaax 3x YyCBapaac OypasHa:

0 TecBunH
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TecnuitH
Bycan

3ypraa.XeTONEOPUUH YP OYH
6.1.[ytusmeanulH yp OyHaulH warnayyp y3yynanm

6.1.N'YRUSdTranMiH yp OYHMMAH Wwanryyp yayynant XeTtenbGepT TycraracaH cTpaTermmr

X3P3NKYYCHI3pP A0p AYPACAH Yp AYHA XYPHS:

v

\

AAMIMAH HUArMWIAH gaatranbiH ra3pbiH XYHUA HEBUUNH yanpanarbiH K OYpaH 30XmuyynanTbiH
MeXxaHn3m OYPA3H XIPIANKMXK, TONeBLUMX

XYHUN HEBLUMIH MEHEXMEHTUINH Yp YagBap 63XxKux

XYHUN HEOLMNH yanpanarbiH OPYMH YEUWH XaHanara, TEXHUK HOBTPAX

BonoBcoH xy4Hun 60451010, XepeHre opyynanT CTpaTerMnH TYBLUMH WK OYP3H TOOOPXOMNMNOrgoXx
apcaan 6aracax

XYHUIN HEOLUMIH XyBaapunanT camxupy, 601T0BCOH XY4MH MIPraLlLC3H, TOrTBOpTon 60510X
MYMUSTranuMAH - yampanarbiH - TOTTONUOO TeneBWwwX, OGanryynnarbiH 30pUNT, Yur  YYprunr
XAPaANKYYNax yrin axunnaraaHsl yp awiur, yp Heree camxpax

Yanpaax anbaH TywaanTHyyablH MaHnannnbiH YagaBxu A33WnimK, 6anryynnarbiH 3aH YANUMH
3pc eepunent rapax, ynvaap “Cypanuard 6anryynnara” 6050H Xenkmnx

HuiiT anbaH xaaryablH YHIT 3yWNc, M3ANar Yaaeap A33LWKUITK, LLOMXOH Oereep ragaaa, 4OTOOA
OpPYHbI ©6pUNenT, Waapanarag HUNL3X Yagaar 6onox

BanryynnarbiH COén, yyp ambcrang 3epar eepuynent rap4, TopunH anbaH xaar4ygblH €C 3yWH
xapuyunara, xapunuaaHbl COén camxpax

“‘HuirmunH gaatransiH Teneenery”, “Internship” Tecen xetentep 60noH HunrmMmiiH gaatranbiH
X3XKA3HA, X3pankyymk Barraa onoH yncelH YaHapblH yaupgnarbiH Tortonuoo 1SO 9001:2015
CTaHOApPT Hb 3H3XYY XYHUIA HEBLMNH XONKITUIAH X6TenbepuinH canLuryim Har Xxacar 60sHo.

XYHUN HOBLMAH XenKNMWH xeTenbepuinH xaescpantaap >xun 6yp “TepunH anbaH xaarduinH
axunnax Hexuen, HUMrM1MiH 6aTanraar xaHrax Tenesneree”, “CypranTtblH Tenesneree”-r 6atnax

X3PIADKYYIDK, XKW 6yp XAHANT LWMHXUMTSS YHINI33 XUMAHS.

OPXOH AVIMAI
HUMTMUAH OAATTANBIH TA3AP
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