OPXOH AMMI'MIMH HUMTMUMH JAATTAJIBIH X23JTCUAH XYHUI
HOOLUINH XOIKJHUIH XO0TOJIEOP

Har: X©TONBEOPUAH YHA3CNAN

1.1. XemenbepulH ounzonm:

TepuiH GarvryynnarblH 30pUAT, YAT YYPIMAT OYP3H X3PANKYYNaXa4 XYHUA HOOLMNH XONKUI
yyxan yypartam Tyn auMriH HunrmMuiiH gaatranbiH X3NTCUMWAH  “XYHUA HEeUMMH  XeDKMWUAH
xeTenbep”-nnr 6ONOBCPYYIIK XPIANKYYNAX Hb 3YUTIN MK Y3C3H 6OSHO.

1.2. XemenbepuliH yHO3C:

XeTenbep 6onoBcpyynax YHAC Hb:
-TepuiiH anGaH xaar4unH cyprant,
-TepuiiH anbaH XaardnnH axunnax Hexuersn, HUNrM1MnH GaTanraa
XYHU HEeUUNH TeneBrnenT Hb BaunryynnarbiH cTpaTtery TenesnereeHs TycrargcaH 3opunt
OonoH cTtpaterng YHAICNacaH 6anx 6onHo. MeH Tyc xanTcuinH XyBbd OMOH YNCbIH YaHapblH
yampanarbeiH Tortonuoo I1ISO 9001:2015 crtaHgapTbiH XypasH4 ©onoscpyyncaH YaHapblH rapbiH
aBnarag ...."OHaxyy axnble YaHapmal 2ylusmeaxad Mapa3uwcaH, Yyadeapnaes, éc 3ylimal XyHul
Heeuyuliz xeaxyynaxad baliHea aHxaap4 XyHuUl HeeuulH 600502kl 0HO8YMOU 30XUOH baliayynHa”
rax TtycracaH. bawvryynnarbiH 6yTaL 60NOH XONKNWUIAH CTpaTern Hb XYHUA HEOLUMNH TONeBNeONTUIAH
Har Xxacar 6arx 60MHO” rAaX TyC TyC 3aacaH Hb XYHWUIA HOOLMNH TONeBMeNT XMNX 3pX 3yNH YHA3C 6ok
BanHa.

1.3. XemenbepulH 3opuynanm:

XeTenbep Hb anMrMnH HUArMUIAH gaaTtranblH XaATCUNH XYHUIA HEOLUMNH yaupanarbiH Yin
ABUa oponuox 6yx HAMIMUIH AaaTtranbiH 6anyaary, axunTtad, anbaH xaardug sopuynargaqa.

1.4. XemenbepulH x3p32U33:

MoHron yncbiH TepuinH andaHbl LWMH3YNSNT Hb TOpUIAH Ganryynnara 0yp TepuUinH 30punT, uur
YYPrUAr LOMXOH, M34nar YaasapTan, ragaag, 4OTOO4 OpYHbl eepunenteq YsH xaTaH 30XMLOX
yaggar TepuirH anbaH xaarygaap rynuaTryymk, Mpragag onp, X3parular Hb XaHracaH YaHaprtan
TOPUIAH YIIMTYUITIAT Y3YYII3X YYPar XxapuyunarbiH Torronuoor 6un 6onrocoH 6anHa.

OH3 Hb MaHam XanTC33C OHeOrNNH TaBUraax byn eepyunenTunH WMHIYNSNUAH Waapanarag
HUMLBXYWL MIAnar yageap Gyxunm xyHun HeeuTtanm Gawnx, Ganryynnaraa cypanuard Gawryynnara
OOMroH XenkKyyrax, XYHUn Heeuee 4 BGanHra xenkyysnk 6anxeir waapaax banHa.

1.5. XemenbepulH 30puseo:

XeTenbep Hb XYHWUA HEBLUMNH yaupanarbiH 30XuLyynax MexaHuaMm, Yn axunnaraaHbl

yanpaamk, umrnan 6ok, ynmaap 6anryynnarbiH ynn axvnnaraa 60noH XYHUN HOOLMIT XONKYYIax
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1.6. XemenbepulH bymauy:

XeTtenbep Hb fapaax xacraac bypasHa:
V' XeTenbepwuiiH yHO3Cnan
v’ XeTenbepuinH 3pxamM 30pUNro
v' XeTenbepwuiiH cTpaTery 3opunTyya
v XeTenbepuir Xxapankyynax MexaHnam
v' XeTenb6epwuiiH yp AyH

1.7. XemenbepulH ye wam:

XeTenbep Hb uar xyrauaaHbl xysbg, 2017-2021, 2022-2025 oHbIr XampaHa.

Xoép: AVIMIUAH HUArMUH OAATTANbIH XONTCUMH
YN AXWANAFAAHbBI CTPATEIM

2.1. AimeutiH HutiamutliH OaamearsbiH X3amculiH AricbkIH xapaa

Manan 6awryynnara 2030 oH raxag OyX HUWTUWH HacaH TYPWWAH HUATMWAH GaTanraar
XaHraxymy, Yagamkranm, HAINTMUAH gaaTtranbiH Lory yunymnrad oyxuin daatrardy G6ornHo.

2.2. Yun axunnac2aaHbl 3px3aM 30puUsI120

Bvua [aaTryynardyniHxaa WTran Hawgpap, COTraN xaHamxaap YHINaraax  HUArMUWH
AaatranbiH YRNYUNraar XypraHa.

2.3. YH3 ysHa: LUYXIP

Ww- wmngar, MePracaH

Y- YH3HY, EC 3YNTOW

X - XAMTPAH AXKUITNAX vapsapTan

9 - JENA3l, TYCH

P- 9PY XYYTOW, BYTI3/H CAHAAUNTATATAN

2.4. Yun axunnazaaHoaa 3pxXaM/I3X 3ap4um

ANMIiMiH HUArMMinH gaatranbiH X3/T3C Hb ©6PUNH 3PX3M 30pUINroo BypaH XaHraxbiH Tyng
Aapaax 3apumyyabir 3pXaMaH axunnana. YyHa:
o HwiarmumnH gaatransiH canGapbir MaHannHa.
o Cyp4 xenkux samaap mMagsiar, Yagsapbir 6un 6omrox
o Xaparnaryauir 6apumkaancan Ganryynnara 6omnox
o Ec 3yiir 3pxaMnacaH xaMT OfOHY yyp ambcrantan 6yTasny 6anryynnara 6aix
o bognoro xaparkyynax, M3proxnuinH yun axurnaraaHbl yun sBuaj OrfioH YICbiH
CTaHOapTbIr HABTPYYI3H X3PANKYYax
o LWuH3 caHan caHaaynarbir JPIANXUAIDK, XapuUyLCaH axungaa YuH CITranaacad
XaHaaHa.
Oarasp 3apumyyd Hb HuirmMminH gaatranblH X3NTCUWH axunTtaH, anbaH xaarygaac ywnn

axunnaraa siByynax, YAn4unrad y3yynaxaaa 6avHra apxamnax 6anx yHaT 3ynn 6onHo. HunrmunH
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AaaTranblH X3nT3C Hb COEn, YHINaMXMIr 6uii Gonroxon YMrnaracaH A0TooA4 yaupanara, 30XMOoH
Gaviryynantaap xaHraH axkurnnaHa.

2.4. Yun axunnagaaHbl cmpameaulH 3o0punim

HuirmmiiH gaatranbiH X3NT3C Hb Xyynb TOFTOOMXXOOP OSITOrACOH YHAC3H YMr YYpar, TYYHA
HUMLYYN3H TOLOPXONIICOH QPX3aM 30pUIIrOo0 XaHraxag YMriiacoH gapaax ctpaTerniH 30punTyyabir
X3PANKYYITHI.

1. ©ceH 038LUX 3pMII33/IMAl M3P23UICIH, Yadeapriae, €c 3ylimali XyHuUl Heeuyutie 6ypoyyIriHa3.
1.1.  HuAT axmnTHyyagaa WuH3 6a WMHINAr MaAl3anan, M3ANar Ofrox cypranTtbiH TOO!
HAMArayysk 1 axunraHg Hoor4oxX AyHOAAX Larvminr HAMargyynax
1.2. LWnHasp axxmng opcoH andaH xaardygag gagnaraxux 6onomkunr 6ypayymk, Xyynb
TOrTOOMX, €C 3yW, XapwnuaaHbl Tanaapx M3ANar onrox cyprantaHg OypsH
Xampyynax
1.3. AxuntaH anbaH xaarygblH 3aH xapunuaa, éc 3ynTanm xonbooTon roMmansir Byypyyk
axunnax
2. HuliemulH OdaameanbiH VyUn axunnazaazaa Uyaes ypaamkud calxXpyyrkK, XyynulH
Xapazxunmute xaHaaxk akusinaHa.
2.1. MpoueccninH sIBUBIH XAHANTLIr CamXpyynaH axuntaH anbaH xaarygblH anjaa
rapraxaac ypbayusnaH CaprunmK yn Toxmprblr 6yypyynax
2.2.  WnapcaH yn Toxupnbir BYpaH 3anpyymk gaxuMH rapaxaac ypbayurnaH COprumnax
apra Xamxaar 30XvMoH bawryynax
2.3. 3acmmiH rasap, siam ©OONOH 0334 raspaac WPYYSICAH Xyynb TOFTOOMXUWH
OMenanTuiiH TyBLUMHI BarHra g3sLwnyynax
3. TyHwnan xaMmbiH axusiiazaaa 0aMXUH XapusyaH yp awuemal xammpaH axurnax
3.1.  Xapwunuary GanryynnarbiH ropasHui OMenanTuiiH TYBLUWHT GaliHra g3sLwnyynax
3.2. [aaTryynar4miH C3Tran xaHaMKuUnr 6anHra HamMargyynax
3.3.  Xapwnuary 6anryynnaryygag taBurgax waapgnara, wanryypyyabir 60510BCpOHryi
©onrox, TYyHO HUALC3H GanryynnaryyabiH Toor 6anHra HaMargyynax
4. CaliH 3acaanarsbla X3p32xyyrnk, un mod balldrbia xaHaax axuJsnaHa
4.1.  CaHxyyrmiiH gaHc, TannaH M3g3d OOMOH YII axunnaraaHbl Tanaapx Mag3aninnr
un Toa 6onrox
4.2.  HwirMwiiH gaaTranbiH TeB, OPOH HyTrWiiH Gaiiryynnaryynan “BUAO ABUITATYN
XAMT OJIOH” ypua xegenreenuir epHyymk, “ABUNITAAC TATIANIBCAH XAMT
OJIOH” 6onHo.
5. [Haameyynazuydad xapszuss waapdnazad HUUUC3H YaHapmadl yunduniaase XypasHs.

5.1.  AXun onror4o0C UPYYSC3H caHan roMmasibiH TOO X3aMXK33ar TacpanTtryn 6yypyynax
5.2.  Wpragasp onrox T3TraBap, TSTISMXKUWH TOTTOONT, OMrOMThIN XYYNWAH XyrauaaHa
X6HIeH LyypXxan LWMNaB3IpIiax
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5.3.

AXun onrory gaaTryynardygblH M3A33MMMIUH CaHr YH3H 36B OYpAayynax, vpragag

XOHrex Lyypxau, COENTON, XYHA CypTanryn YANYUImK axunnax

Fypae: AUMIUAH HUATMWAAH JAATTATbIH X3NTCUAH XYHWUI HOOLIMIAH
©HeervuH YauPOAra

3.1. AAMrnH HuArMMinH paatranblH X3NATCUMH XYHUWM HeeuunH yaupanarbiH SWOT

WNHXMArS [JoTood XYYUH 3ynnyya

Hasyy man

Cyn man

o AXNbIH XaMT OFfOH 30XUX TYBLUMHA 368
TONeBLUCOH, M3A4NIar yp 4agBap CaunH, Har
axxrnaac Heree[ xepBex YagBapTan

e YanpanarbiH 6ar caH 6ypacsH 6a eepynent
LUMHIYNANT, MEHEXMEHTUAT OIMXKAAT.

o HUNrMniH xamraannblH YUAYUras y3yyngar
TYn NpraguiiH XaHgnara caunH
AaaTtryynar4zibiH TOO Cex xaHanaratan

o TexHUK TOHOI TEXeepPeMXK, NporpamM XaHramx
cauH

o XYH BYPUAH XMNX @XIbIH 41T YYpPar TOAOPXOW,
aXMUIT TOFTMOJIKCOH

o XYHUN HeeUUH ayTargan

e [lporpam xaHramx camH X3aun 4 0334 LaTHbI
Ganryynnara, TOPUINH GanryynnarbiH
XOOPOHAbIH ysngaa xonboo myy

e LlannH xaHramx, ypamLuyynsblH TOrTonuoo
cyn

o LLINH axXnnuyablH cypranT, XenknuinH acyynan
aytTmar

e X3BMNaN M3A33UIMAH  X3P3Arcrasap peknam,
cypTanuunraa Myy uauarggar

e Opyyn M3HOUWH JaatranblH caHraac rapcaH
3apdang TaBux XaHanT cyn

e banryynnarblH ~ [OTOO4  OpYHbI  30XMOH | e Bairyynnara, AaaTryynardyuiH eMymnir
Gaviryynant caunH Xamraanax axun cyn
o Xuwwur apxmetan e ONOH NN X9BLWIC3H TepuiH anbaHbl apra
o XyHui HeeLMNH nporpam - | OGapun eepunergexnee ygaaH 6anx
http://10.9.0.5/hresource/
Bonomx Bapxwaan
e Yagsapnar MOprawicoH  Gar  6ypayynax | ¢ O4uiH 3aCrmiH xampan
SonomxTon e byxumacaH nprag gaatryynard 6anuaarygag
e Xapuyynara, ypamLiyynanbiH cucTem | xanpax

HIBTPYYJ19X BOMOMXKTON

e Vprag gaatryynarygblH XxaHanarbir eepuynex,
HuarmmnH  paatranbiH - Tyxal  XYYSUnAH
M3413ra3p xaHrax 60nomMXKTom

o XamparganTbir HOM3Irayynax 60n1oMXKTon

e [agaag xapunuaar eprexyynax, Typlunara
CONUNLOX DONOMXTOMN

e YN axunnaraaHbl NPOLECChIr XOHreBYnex

OonomMXTON.

o HUArMMIH gaatranbiH LWWHIYMAM YUAYMrag,
OPYMH  YEUAH MEHEXMEHT  HIBTPYYII9X
OOoNoOMXTON.

e HUrMmMMH paatranbiH - TOrTONUOOHS  YIiC
TOPUNH OPONLI0O HAMAr4ax

e [laaTryynary utran angpax, romgon raprax

e Vlprog HUArMUMH daaTtranblH Tanaap O6ypyy
Ma429nan  aeax 6ycgag gamkyynax,
Aaatryynary XoxXmpox

o VIHTEPHAT, LaxuM CyJDKa3raap 33aHrym xygan
M393M13N Tapxax

o banuaarymmH 30XUMXIYI ynnanaac
WwanTtraanaH 6anryynnarbiH HOp XyHA yHax

3.2. XYHUM HOOLMNH CTaTUCTUK MIA93119nN

-TepwuiiH 3axmnpraaHbl anbaH xaary-35

-TepuiiH yNNUnnrasHum anbaH xaar4y-5

-Hunrmmind paatranbeid Teneenery-10
Huint 50
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TOPUWUH ANBAH XAAMYabIH AHTUNAN, 33P3rNaN3aP

HunrmuinH
haartranbiH
Teneenery
22%

TepuinH
3axupraaHbl
anbaH xaar4
67%

3. XyncumnH 6angan

Opartan-9
OMmarTan-36

TepuiiH anbaH xaarumg /xyncasp/

= Opartan = AMarTan
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4.HACHbI AHITUNAN /6atieyynnazaap/

16 1
14
14 1
12 4

10 4

f
4
K| 3 3
o
a a a
a T T T
3135 3540 4145 4650 51-55 58

P 2125 2630 & B
xypTanx Ao
HUAT AXKUNTAH
marucTp BypaH RyHA
14% 7 8% TeXHUK

M3PraXnunH
8%

6akanaBp
70%

4. XYHUN HOOLUMMH M3A3SMNUNH CUCTEMUNH ©HeernH banaan

AAMIMnH HURrMuMnH gaatranbiH X3NTaC Hb TepuinH anbaHbl 3eBNenuinH nopTan CUCTEMUINH
nporpamMm XaHramxuiiH garyy OypangaxyyH XeOenreeHvun xun OypunH TannaHr raprax 6anHa.
OHAXYY XYHUA HeeuuVH yaupanarbiH M3AJ9MNNAH CaHL aXWUNTHYYObIH O3MAr3P3HIYN MILMNNIT
OypaH opyyncaH 6a TeB cepsepuiir Llaxum OpAasHaT CyrmKaaHui cepBepT GanpLuyynaH 6yx TepuiH
Ganryynnaryyq oHnavH xanbapasp M3A33M139 WKMBX OpyynaH 6ypangaxyyH Xe4enreeHnin Tannax

M333raa raprax 60MoMXK0o0p XaHraracaH.
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XYHUA HOOLUIMUH YOUPONAIbIH TYNTAMAOCAH ACYYANyya

v XYHWIA HEOUMIH yanpAnarbiH CTpaTerninH MexaH1M3mbIr camkpyynax

<

BanryynnarbiH 30puUNT, YMr YYPrUWr X3PIanKyynax ryrnusTranuiaH yaupanareiH TOrtonuoor
TeneBLUYYNax

TepuiiH anbaH xaardyabiH Xapuruaa xaHanarbir CamkpyysnK, €C 3ynur TenesLlyynax

XYHUIN HEOLMIH 86pUNenTUiiH yaupAnarbir Xapankyynax YagaBxXumr camkpyyrnax

TepunH anbaH xaaryablH LanuH Xenc, ypamLlyynrbliH CUCTEMUIAT BONOBCPOHryn 6ONrox
AXUNTHYYAbIH HUArMWUIAH B6aTanraar xaHrax acyyanbir WWMNABIPAaX

TepuiH anbaH xaar4ygblH CypranTbiH X3paruaar TOAOPXONITK, yaupanarsiH YagaBXUnr Xenkyynax
TepuiH anbaH xaarygag, WWHS 3aH YA TONeBLUYYSIaX X3Paruaa HamMaraax banraa

TepuiiH anbaH xaar4ygblH Kapbepbir XeNKYYaX TOrToNLoor TeNeBLUYYIIaX

TepuIrH XMHX3HS anbaH xaarygbliH TOFTBOPTOW aXunnyysiax MexaHu3mMblir camkpyynax

XYHU HeeUUnH yaupanarsiH acyyanaap ragaag, A0TOOA4 XaMTblH aXunnaraar Xenkyynax
XYHUIM HEeOLMIH yaupanarbiH M3433MIMNH CUCTEMUIAT CabKpyynax

XYHUA HEOLMNH 3pCANUAH yaupanarbiH YaaaBXvMnr camxkpyynax

AN NN Y U N U N N N N

BaviryynnarbiH XenknuiiH XxaHanarbIr XYHUA HOeLIMNH XeNKUTIN XO0N60x YagaBXunr Xenkyyrnax

Lepes. AUMIMUH HUArMUAH OAATIANBIH X3NTCUWAH
XYHUN HOOLIMUH XOMKWUN, CTPATEIU

4.1.XyHull HeeyulH xeanulH cmpameau

4.1.1.AuMrmnH  HUMrmMmminH paaTtranbiH X3ATCUAH XYHUA HOOUMWMH yaupAanarbiH Xyp33aHA
O3BLUYYMK Oyn cTpaTermmH 30punTyya;:

Hs2.XyHul HeeyulH ydupdnazbiH o2y MexaHU3Mbi2 mesieswyysnax

Tyc OGanryynnara Hb TOPUWH 30PUNT, YUl YYPIUWAT X3PANKYyrax OOMOH Tapryynax
30pUNTYYAbIr XaHraxblH Tyng XYHWUWA HeeuuMrnH acyygnaap 3oxuuyynanTt XUk, 3yW 30XMCTOW
XOMNKMNUMAH TYBLUMHA XYPrax, ©epuynenT XUWX YYParton. XyHUA HeeuunH yaupanarbiH XypasHa
30XMUYyynanTbiH O MeXaHW3M Hb XenknuiH y3an GapumTnan, xetenGep, cTpaTeru, Tecen,
Teneeneree OONOH Tepen GypuUMH apra XamKa3Hyyd Gamk GorHO. OArsasp Hb XYHUA HEOUWIAH
yanpanarbiH Tanaapx axsmnbiH YANPAAMKUAH YYPar rynuaTraHa.

OH3 XYPasdHA Japaax apra XaMX33r XapanKyYrH3.
. XYHUM HeeuunH xeTenbep, Tenesneree 60MNoOBCPYyynaH 0aTnyymk XopankKyyrax,
X3PANKMATMIT 30XMOH BanryynanT, yaupanaraap xaHrax
. XYHU HeeUUH acyygnaap ragaaj, 4OToo4 XaMmTblH aXurnaraar Xenkyynax apra Xamxad

aBy banx
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Xoép: TepuliH 3o0punm, yuz yypauli2 Xapa2xXXyys13x30 Yu2/13C3H 2yiuamaasiuliH

youpoOrnaablH mo2mosiyo002 mesesuyysnax

TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb, TepuiiH anbaHbl LWMHATIAN Hb TepUH Banryynnaryygaac yp
OYHO YMrnacaH, GyTaarasxyyHa cyypuncaH yavpanarbiH TOrTOMUOOHA LWMIMKMX 3PX 3YWH OPYHbIT
OGypayynx 6arHa.

OH3 Hb Gamryynnara ynn axwunnaraaHbl TIpryynax 4ymrnanasp 6oanoro 60m0BCpyyIik,
cTpaTern 30puNnTod XypdX apra 3amaa TOOOPXOWSoX, yrMaap TepunH anbaH Xxaaruupg yun
aXkunnaraaraa TeneBnex, TannarHax, YHarmk QyrHax, xapuyunara TooLox M3anar yagsap 333MLnX
aBaan om.

OH3 XYPasHA fapaaxb apra XaMK3ar XapanKyyITHa.

. Byx waTHbl yaupanaryyn 6onoH 6ycag anbaH TywaanTHyydag cTpaTtern TenesnenT,
TYMUSTrANNAH MEHEXMEHT, 604N0rbIH AYH LUMHXUITI3, XAHANT LWWHXWAT33, YHIMr3d XMKX 33par
acyyasfiaap Magnar yageap 6uii 60nrox apra Xamxkaa aBax, Xapankyynax 6010H TeNeBLIYYN3aX axbir
30XMOH Banryynax.

. MynuatranuiH  yaupgnaratan  xonbootoM  parax  mepaex  Oym  apx  3yihH
akTyyabir 6onoBcpoHryn 6onrox Tanaap xondorgox apx 6yxuin Ganryynnarag caHan, gyrHanT erex
lypae: YoupOdax anbaH mywaanmHyyObiH MaHnalnax yp 4adeapbie Xe2)Xyy/13X

MaHnannan ragar Hb Wwaapanaratan xapunuaar TOrTooX, aXunTHYYAblH 3py XYY, aBbsachIr
JanunaH, ToOAOPXOoN Yp AYHA YMTIYYN3XMIAH 33P3arLad TOPMIAH anbaHbl YHIT 3YWIIC, €C 3yNT XYHAITIaX
YaaBap oM.

XaMrnH carMH M3ANArTav XYMYYCUINI COHIOH Lanrapyynax Hb 6anryynnarbiH yanpanarbiH
YP HeneeTan MaHnaunnbIr XxaHraxag xadHrantranm 6yc tom. HOX-uinH gapra 60noH 6ycag HIPKUNH
yavpanaryyq Hb MaHnaunsbliH yp YaaBapbir XenkyyncaH 6anx Tyxannban:

. BavryynnarblH XaMX33H4, cTpaTervvH TyBWMHA OOOOX CATraX, 30puNrogoo Xypax apra

3aMbIr 36B TOOOPXOWIMK Yagaar 6anx,

. BanryynnarbliH gotooa GonoH ragaag opyHbl XYPasHA yp OyToanTan axribiH Xxapunuaar oym
oonrox,

. BycagTan Henee Oyxun axrblH Xapunuaa Tortoox, Oycabir ypyanan gyynax yagaar 6amx

. ©epuinH Bueap YNrapnaH eepunree gandnad, Wwygapraap axwnnax, bycgag ypam xanpnax,

30pUNKYYIK Yagaar 6anx,

. Bycoaap xynasH 3eBLUeepYYIIK, YP AYHA XYP3X 33p3r ron YagBapbir 933MLLC3H 6anx,
Youpaax anbaH TylaanTHbIr Unyy HIaNTTan 6ereeq epcengeeHnii 3apumaap COHIOH Lwanrapyyrx
TOMWICHOOP, MeH 3apum anbaH Tywaang 6ycag GanryynnarbiH TepuUnH anbaH xaardynmr CanraH
axunnyyncHaap 6avryynnara xoopoHAblH 64ep TYTMbIH XaMTbIH axunnaraar camkpyynaxag Tyc
A3am 6onHo.

OH3 XYPasHA Aapaax apra XaMKaar XapanKyyIH.

OpxoH aimar 2019 oH n



. EpeHxun menexep 6onoH Oycag meHexepyyauir “Cypanuard Ganryynnarbir XerKyynax
MaHnannan” cypranTblH xeTenbepT 6ypaH xampyynax,
. EpeHxuin MeHexxepuiH yp AYHIMIAH rapasHa MaHnamnax yp YagsapTanm xonbo0Tomn 30punTbir
TOLOPXOM TyCraH TYYHUIT OYTHAX LWanryyp y3yynantuir 60noBCpoHryn 60nrox
Hepees: AxxunmHyyO0 xyHull HeeyutlH youpdnazad “©epynenm” xulix 3aH yunuiH
XxaHOnazad macpanmeayl cypanyax, Xap32XXyynax

BawHra xyBbcaH eepyuneraex 6avaar ragaag, 401004 OpYMH 6GONOH GanryynnarbiH XeRKITMNH
XaHanaraac XxamaapaH XYHUA HeeuuiH yaupanarbiH - TOAOPXOW — acyyanaap eepynent,
LUMHIYNANTUIAM TacpanTryn Xunx Wwaapgnaratan éangar.

©epUnenTninH MEHEXMEHT:

YovpanarbiH X3B Masirvir eepynex, YWn axunnaraaHbl LWWMHS apra 3ambil A3MXUX LUNHI
XaHgnara, YHaNaM»XK, XaM XaMxa3 6a €C 3ynr TOAOPXONSTOH X3BLUYYNAX BOMOH 30XMOH BGanryynanTbIH
XyBb[, LLUMH3 30puiro, 6yTal, ynn axunnaraaHg Wumknx 6yx acyyanbir TONeBAex, Xapankyyax ynn
axunnaraaHyygpbir 6artaax 6angar.

OHI XYPa3HA Aapaax apra XaMXKaar XapankKyyHa:
. Yanpanara “XyHuin HeeUunnH yampanara’-blH YMrnanasp Magnar Yagsapaa Xenkyynax
. AnbaH xaarumg “©epynenTuinH MEHEXMEHT -UNH YadaBxaa camkpyynax
Tae: AlimeauliH HutiemuliH GaameanbiH X3/IMCculiH 30pusim, 4Yue yypaula X3p32XKyy/ax
XYHUU HeeUULlH x3p32y332 moAopxoUsK, xaH2ax

XaNTCUNH yWUN axunnaraaHbl 30pUAro, 30PUNTLIM X3P3ANKYYNaxX ABUaA Waapaargax XyHun
HEOBLIMNI YHASK, X3Paruaar TOrToox Laapanaratan. Xoparuaar xaHraxgaa HaanTTon epcengeeHni
3apymaap COHIOH LanrapyynanTt sByyrK, vpasgyng waapgargax anbaH Tywaarn, OpOH Too,
Magnar, yp vageap 6a 3apgnbir TycracaH GanryynnarblH XYHWA HeeuunH TereBnereeTan HArT
yanayynaH Xopankyynax apra Xamkad aBHa. XYHUA HeeUUnH Teneenent Hb GanryynnarbiH yin
aXurnnaraaHbl XaTUNH TenesnereeH TycraracaH 3opunt 60M0H cTpaTerna yHA3CNACcaH 6anx 60mHo.
BanryynnarbiH 6yTaL 60MOH X6NKNUNH CTpaTern Hb XYHUN HOOLMIAH TONOBINONTUIAH HAr Xacar GanHa.

OH3 XYPa3HA fapaaxb apra XaMKa3r XapanKyyITHa.

. Xonborgox axwntHyygad XYHUM HeeUWWH cTpaTtern TeneBnenTt xuhx O0noH 6onoBCOH
XYYHUIM X3Paruaar TOAOPXONIox YagaBx 6mun 6onrox
. “XyHUIA HeeuuH cTpaTtern TerneBneree’-Hg OONMOBCOH XYYHUA X3Parudar TOOO0PXOMIIOX
BONOH XaHrax apra 3ambIr TyCraH XapanKyyJiax axnbIr 30XMOH Gawnryynax

3ypeaa: AnbaH xaaz40ble Xe2)XYy/13X, Kapbep e2cex cmpameau x3apa2)xyynax /Mepum/

XanTcunH anbaH xaarygbir XenKyynax ragar Hb uUaawmg ynam ux xapuyunara Xxynaax,
Kapbep 6cex DOMOMXTOM XYHUIA LUMAOB3P raprax Yageap, xapunuax ypnar, €c 3yNH XaM X3MX33,
eepuiree yxamcapnax YagBap 39par Lwaapgnaratard MI4nar, maprawwun, yp Yagsap 60mnoH

3aH YANMRH Bycad LWWMHX YaHapbir Hb A33LWNYYN3X 30pWUnroTo yaoaaH XxyrauaaHel 6opanoro
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TONeBnereeTan, 30XMOH OGanryynantrtan yWun axunnaraa oM. OH3 Hb  XANTCUWH  YWn
axunnaraaHbl Ayp TOPXMIAH ©6pYnenTTan XOCcnyyncaH Hexuena yp AyHTan 6onHo.

OH3 XYPasHA Aapaax apra XaMKaar XapanKyyIHa:

. TepuiiH anbaH xaar4abir WWMK COHrOX MeXHaHM3MbIr 60NOBCPOHry 6onrox,

. AxunTHyygag 6arraa Hyyrgman Heeuunr NnNpyynax mexaHnam 6un 6onrox,

. AnbaH xaarygbir eepuneH 6arvpLiyynax, kKapbep ecrex TortTonuoor oypayynax,

. TyxaH aXUNTHbIF XODKYYIaX X3parudar GanryynnarbiH TIpryynax uurnan, eepunentes

yangyynaH TOAOPXONox,
. TyxanH aXKUnTHbl XODKIMNH X3PArL3dHUI XaHranTbir 30XMOH BGanryynax apra Xamxas aBax.
Honoo: XyHul Heeyute apcOanuliH youponazaap xaHaax
BaviryynnarblH ygupanara Hb 30pWNT, YUr YYpraa Tacpantrym X3pankKyyrik Yagax XyHuN
HeeuNnr Tenesnex, sMap 4 Hexuen bangana yycd 60nox yp AaraBpbIr TOOLCOH, TYYHUIAT GalHIbIH
OanaH banpgang awmvrnax maragnan, 6oanoroton 6anHa.

3H3 XYp3a3HA Aapaax apra XaMK3ar X3panKyyIiH.

. OpcanuiH yampanarbiH Tanaap Xonborgox axunTHyya MOANar Yaasapaa AasLwnyynax,

. TepuiH anbaH xaarygblH TOrTBOPTOW, MIProlCaH 6Ganx 3apynum XaHrargax MexaHu3Mm
Bypayynax,

. MapralwcaH, YagaBxtan anbaH xaarygbir TOrTBOP CYYpPbLUMNTAN axunnyynax ctpaTernmr

camxpyysnk, anbaH Tywaan axumynax 6ognoro 6apumrtnax,

. AnbaH xaarygag xepBex, CaMrax, HOXeH axunnax, xaBcapy axunnax Yyagasxv 6umn éonrox,
. BanryynnarbiH 30x1oH 6anryynanTtbiH 60M0H 6yTUMIH eepunenTteg 63naH 6ainx,

. AXUNTHYYOa4 AaBxap MIpPraXxus, Maprawwuns, yp Yyagsap 6un 6onrox,

. TepuiH anbaH xaarygbir eepyneH anpLuyynax, Unyyanavir wnngeapnax 6oanoroton Ganx,
. XedenvepunH [OTOOAbIH 3ax 339/193C OKYHbl eHOep YadaBxuTanm WProgumnr COHrox

MexaHun3am Oypayynax,
. “‘HuiarmunH pgaatraneiH Teneenery”, “UHTepHWNN” Tecen xeTenbdepyyaunir yprarnknyynaH
X3PaANKYYIDK, HAATMUAH JaaTranbiH canbapblH 60NOH TepunH anbaH xaardgbir 63nTrax, Heel,
Bypayynax,
. XaMT OnHbl AyHO xamTad yyp ambcran oypayymk, 6araap axwunnax yagsapbir eHOep
TYBLWMHA Banrnrax, 3pXafiCaH axun, axunnax oyn 6anryynnaragaa eepunimMmcer caTranasp xaHgaar
XaHanarbir 6ypayynax.

Haim: ”Cypanuyaey 6atcyynnaza’” 60/120H 66pyu/K mesieswyynax

Cypanuary 6avryynnara: ©epunH ynn axunnaraaraa camxpyynaxblH Tyng Tacpantrym
cypanuax, cypanuax LWWH3 apra OGapunbir MOdBXTOM Xaparnagar Gauvryynnareir “Cypanuard
Gawnryynnara” rax HapraHa.

Magnar Yagsap 6w Gonrox ABAMbIN A3MXMK, 646p TYTMbIH XU Hb Cypanuax, Xenkux

TaaTan 60NOMXOOp XaHrax Gawmaar axkriblH OPYHOOP Hb Cypanuary Gaunryynnarbir TOOOPXONITHO.
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BaviryynnarblH 6yx TyBWWHA CalH XxapunuaaTam, XamTpaH axwunnardvg MIANar, M3gd3/133
X00POHA00 OariHra conunuox Ganaar.

TepwuiiH 3axupraaHbl cypanuary 6anryynnara Hb yn axkunnaraaHbl YagaBxy canvTan TOPUNH
anobir 6ypayynaxag WMnaBapnax yypar rynuatraHa.Cypanuard 6aviryynnarbiH yin axunnaraa Hb
XYH OYypuH M34Nar YaaBapbir 0334 33prasp awurnax, LWMHI3P cypanuax SABAMbIr XOXYYNaH
O9MXNX33p 30xMoH GawryynargaHa. Cypanuard 6aviryynnara 6anx 30punro Hb TepuinH anbad
XaardninH 6010H TepuiiH BanryynnarbiH 30pUNT, YUI YYPrUAT X3P3NKYYIax YN axunnaraaHbl YagaBx
O33LLNIICHI3P XIPIANKMHI.

OH3 XYPa3HA fapaax apra XaMXKaar XapanKyyHa:

. Byx waTtHel yampanaryyn 6onoH 6ycag anbaH TywaanTtHyygan “‘Cypanuary 6anryynnara”
©0onoH “OepunenTninH yampanara”-bliH acyygnaap OWnronT, Magnar 6un 6onrox,

. Cypanuard Gaunryynnarag waapgarggar yampgard, 6ar, 6ynar 60noH xXyBb XYHUA M3gnar
YaaBapbIr XeNKYYynaX Lory, MexaHnam oypayynax

Ec: Huiim an6aH xaa240bIH cypaanimbiH X3p32Uy332 moOopxolisiox, Xap32y3a2 xaH2ax
ux 6ypaH moamosyoo 6uli 6onzox

Cyprant: AnbGaH Tywaanbir Oyp3H 3pX33 X3PIANKYYNax3g Lwaapanaratam MILnar,
M3prawnminH 63anTran, yp YagBap gytargax Oyn yen TepunH anbaH xaardunr Tycram 63nTracaH
xeTenbepuiiH garyy cyprax ymn siBL,.OH3 Hb TOLOPXOW XyravlaaHbl, TOAOPXON YNIMANNIAH TOPOIHKCOH
cyprantag AaBTaH cyprax, 1-3 capblH cyprantbir 60rMHO XyrauaaHbl M3prowmn g33wWnyynax, 3-
6 capblH cypranTbir JaXMH MIPraLlLyynax raK HOPIaHI.

Maganar yagsap: Toaopxon opunHA TOOOPXOW YU axunnaraar rynuaTrax XyBb XyHUI Yagsap
rOK ONNroXx 60nHo. YyHA OHOMbIH M3A4N3r, NPaKTUK yp YagBap, 9pX3aMIIaH A4334M3X 3ynrnc Byoy
XaHgnara 33par xyuuH 3ymnc 6avHa. Magnar yageap 6um Gonrox acyyanbir GanryynnarbiH ynn
aXxunnaraaHbl 6epynenTTan yangyyrcaH Toxuongong n yp AyHTan 6anHa.

OH3 Xypa3HA Aapaax apra XaMKa3r XapankyyHa.

. TepuiiH anbaH xaarygblH CypranTbiH X3parLaar TOOOPXOWSIOX, X3paruaar XxaHrax YagaBx oun
6onrox

. CypranTtblH xeTentep, TeNeBNereer raprax, Xapankyynax

. 35-aac 493w HaCHbI TePUNH anbaH xaarygblH CypranTblH  X3paruaar TOOOPXOWIMK, XaHrax

apra xamxaa aBax
. LWnH33p axunng opox axunTHyydan Laapgnaratani cTaHgapTbiH MIANar vagsap /WWHI
QXUNTaH HyTarwyynax, anbaH xapar xeTnenT r.m/ 333MLLYYIIax TorTonuooTon 60nox
Apae:Huilim an6aH xaa24y0al WuH3 3aH yUnuliH xaHOnazbl2 mesiesuwyynax
OH3 XYP33dHA Japaax apra XaMXa3r XapankKyyrHa.
. AnbGaH xaarygag 3aH YWNWAH XaHgnarbiH Tanaap OpYvH YEWWH OWIrONT M3anarmmr 6un

oonrox
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. XyMyYyC XOOPOHAbIH Xapunuaar 43MXKX, XapuruaH onnronuox Hexuen 6angneir 6ypayynax,
XaMTbIH aXxunnaraaHbl 43BLUMNTTAN apra 6apun, apra xaparcan 6uin 60rox, Xapankyynax
. Bynar, 6ar, XacruH Xenknuimur 4aMXuX apra xaparcan 6un 6onrox, XapankKyynax
. Bynryya 60noH Xymyyc XOOpOHAbIH Xapunuaar na3BXvxKyyriax yyp aMmbcranbir 3pyyrKyynax
Hexuen 6ononuoor 6ypayynax apra xaparcan 6un 60nrox, XapanNKyynax

ApeaH H32: TepuliH anbaH xaa24yObl2 axusiax HexyeJs, HuliemuiH 6amanzaazaap
XaH2ax MexaHuU3M meJsieeuwceH 6alx

OH3 XYP33HA Japaax apra XaMXaar XapanKyyIHa.
. TepunH anbaH XaardMnH axunnax Hexuen, HUUrMUAH GaTanraar xaHrax xeTenotep,

TeneBreree 6onoscpyynax

. TepunH anbaH xaarymir matepuannar 6aas, TEXHUK X3PIrcrasp XaHrax TeneBrnereeTan
banx
. AXMNTHYYAbIH HUATMUIAH BaTanraar xaHrax acyyanbir TepuinH anbaHbl Tyxam XyynaunH garyy

OYPaH X3PanKyynaxag aapaargax XepeHrmnr auMruiH HuiarMuiiH gaatranbliH XONTCUAH TECeBT
Xun Byp TycraH xapankyyrk 6anx
. AXMbIH Yp AYHI33P HAMAr4an xesic, ypamulyynan onrox 6amnx xxypam 6atarmk Xapankyynax
. LlanuH xenc, ypamLuyynnbiH CUCTEMUIT epcenaex YagsapTtan 6omnrox

ApeaH x0ép: XyHul HeeuyuliH ydupdnazbiH acyyOnaap 2adaad, 0omood xaMmbIH
axkunnazaaa Xe2Xyynax

OH3 XYP33HA Japaaxb apra XaMKa3r XapankyyITHa.
. XYHUI HeeUUrH yaumpanarbir Xenkyynaxag TOepuH 3axupraaHbl TeB OGanryynnara, OrioH
yNCbIH BavryynnarbiH A3MXKIAr Tycnanuaar aBax, XamMTpaH axunnax

ApeaH 2ypae: XyHull HeeuyuliH M3033J1/TUliH ux 6ypaH cucmemmal 60s1COH b6atix

OH3 30pUNTbIH XYP33HA 40P OYPACAH apra XaMXKaar aBy X3panKyyIHa:
. XYHUI HeeUWNH yaupanarbiH M3O33M/IMAH NPOrpaMmbIlr OHMAWH X3anbapasp alumriax
TEXHUKUIH Hexuen Bypayynax
. XYHUA HEOUMMH M3O33MNIMAH NpOorpamMM XaHraMXunH Hyyunanbir Xxamraanax acyyasbir
xonoorgox Ganryynnaryyaran xamTpaH LWNAOBIPIIaX
. XYHUN HEOUMAH MIAJ3MNNAH CaHI OPYUH YEeUH TEXHUSMOMMWH Jaryy Yycrax, alumrnax,
apxvmBnax axunnaraar 6onoscopryn 6onrox

Tas:XOTOJNIEOPUUTI X3PIMKYYNIX MEXAHU3M

5.1.XeTenbepuir xapankyynax apra XaMXasHU Teneeneree

XanTcunH paprblH 6atancaH “XyHUA HeeUMMH XenknunH xeTenbep”’-uiH cTpaTernnH
30pUNTYYAbIr XaHrax “Xetenbepunr XapanKyynax apra X3aMXa9HUW Tenesneree”-r AyHA4 xyrauaa
/2017-2021, 2022-2025/-aap 60n10BCPYynaH XapankUNTUAr 30X1oH BanryynHa.
5.2.XeTenbepuiiH CaHXyyKUNT Hb Japaax ax YyCBapa3ac Oypa3Ha:

0 TecBunH
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TecnuiH
bycag

3ypraa.XeTONEOPUNH YP AYH
6.1.[yluysameaanutH yp dyHaulH wanayyp y3yynanm

6.1.N'yNuaTranuinH yp LOYHMMAH Wwanryyp y3yynant XetenbepT TycrargcaH cTpaTerymr

X3P3ANKYYMCHI3P A0p AYPACaH Yp AYHA XYPHS:

v

<

AAMIMAH  HWArMWAH  gaatranbiH - XANTCUAH  XYHUA  HeeuMnH yaupanarbiH - wk  OypaH
30XMUyynanTbliH MexaHu3M OypAdH X3pPankumk, TONeBLUMX

XYHUIN HEOLMINH MEHEXMEHTUINH Yp YaaBap B3xKmx

XYHUIN HEOLUMNH yanpanarbiH OpUMH YEUNH XaHAanara, TEXHUK HOBTPaX

BonoBCcOH Xy4HMIN 6OANOro, XepeHre opyynanT CTpaTerMinH TYBLUMH X BYP3aH TOOOPXOMMNOr40XK
apcaan baracax

XYHUI HEOLMINH XyBaapunanT camkup4, 60N0BCOH Xy4MH MIPraLLCaH, TOrTBOPTOM 600X
YAUSTranuMiMH  yaupanarbiH - TOrTOMNUOO Teneswwmx, ©GaunryynnarbiH 30punT, YAr  yYpPrumr
X3PANKYYIIaX YUN axunnaraaHbl yp awumr, yp Hemnee camxpax

Yanpoax anbaH TylwaanTHyygblH MaHNannbiH YagaBxu 33Wnimk, 6anryynnarbiH 3aH YANUnH
3apc eepunent rapax, ynmaap “Cypanuard 6anryynnara” 6010H Xenkmx

HunT anbaH xaarygblH YHIT 3yWNc, M34SIar Yaasap A39WnimK, LOMXOH bereea ragaag, 4OTooA4
OpPYHbI 66PYNeNT, Waapanarag HUAUMK Yagaar 60nox

BanryynnarblH COén, yyp ambcrang 3epar eepunent rap4, TopunH anbaH xaarygblH €c 3yKH
Xxapuyunara, xapunuaaHbl COén camxpax

“‘HuirmunH paatranesiH Teneenery”, “Intermnship” tecen xetentep GOMOH X3NTCUNH XM3XKI3HA
X3pPankKyyImk 6arraa onoH yncelH YaHapbiH yanpanarsiH Torronuoo 1ISO 9001:2015 ctaHgapT Hb
3HAXYY XYHUN HEOLMIH XODKITUINH XOTONGepuninH canLurym Har xacar 60sHo.

XYHUM HEBUMAH XODKNWUAH XeTenbepunH xascpantaap xwun oyp “TepuiH anbaH xaarvmiiH

aXunnax Hexuern, HUMrMUIH GaTanraar xaHrax Tenesneree”, “CyprantblH Teneeneree”-r 6atnaH

X3PIANKYYIDK, XKW Byp XAHANT LWMHXUATSS YHINI33 XUAHS.

OPXOH AMAI
HUATMUH OAATTAIbIH X3NT3C
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